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GLOSARIO

Para facilitar la lectura de estos Términos y Condiciones, los siguientes términos tendran el
significado que se indica a continuacidn. Los términos no definidos se entenderan en su
sentido natural y obvio.

Acuerdo de Participacion: documento que firman las empresas seleccionadas para formalizar
su vinculacion al Programay en el que se recogen los compromisos de las partes.

Adenda: documento oficial mediante el cual Caribe Exponencial modifica, aclara o
complementa la convocatoria o estos Términos y Condiciones.

Aliado Designado: entidad de la alianza que actia en nombre del Programa para efectos
determinados.

Anonimizacidén: proceso mediante el cual se elimina o transforma la informacién de forma
que no sea posible identificar a la empresa o a la persona a la que se refiere.

Autorizacion de tratamiento: consentimiento previo, expreso e informado del titular para
gue sus datos personales sean recolectados y utilizados para fines determinados.

Camara de Comercio de Barranquilla: entidad que lleva el registro mercantil de las empresas
con domicilio en su jurisdiccidn y expide el certificado de existencia y representacién legal.

Capital de trabajo: recursos que una empresa necesita para operar en el corto plazo, como
inventarios, cartera y efectivo, descontadas sus obligaciones de corto plazo.

Capital semilla: recursos no reembolsables que se entregan a una empresa, generalmente en
etapa temprana, para financiar su puesta en marcha o crecimiento.

Centrales de riesgo: entidades que administran informaciéon sobre el comportamiento
crediticio y de pago de personas y empresas, conforme a la Ley 1266 de 2008.

Certificado de existencia y representacion legal: documento expedido por la Cdmara de
Comercio que acredita la constitucion, vigencia, objeto social y representante legal de una
empresa.

Cohorte: grupo de empresas seleccionadas en una misma convocatoria que inician y
desarrollan juntas el proceso metodoldgico.

Comité Directivo: maximo érgano de decision de la alianza Caribe Exponencial, integrado por
un representante de cada entidad aliada, conforme al Convenio Marco CO-240098.
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Confirming: servicio financiero mediante el cual una entidad gestiona y anticipa el pago a los
proveedores de una empresa.

Conflicto de interés: situacion en la que un evaluador o jurado tiene un interés personal,
familiar, comercial o profesional que podria afectar su imparcialidad frente a una empresa.

Consulta y reclamo: mecanismos previstos en la Ley 1581 de 2012 para que el titular conozca
sus datos personales (consulta) o solicite su correccién, actualizacién o supresién (reclamo).

Contador publico: profesional con tarjeta profesional vigente, facultado para certificar
informacién contable de la empresa.

Contribucion de Participacidon: aporte econdémico de corresponsabilidad que realizan las
empresas seleccionadas para cofinanciar parcialmente el acompafiamiento del Programa. No
es reembolsable.

Crecimiento anual compuesto (CAGR): tasa promedio a la que crecen anualmente las ventas
en un periodo, suponiendo un crecimiento constante afio a afno.

Cuello de botella: restriccion o punto del negocio que limita su capacidad de crecer o de
ejecutar la estrategia.

Dato personal: cualquier informacidn vinculada o que pueda asociarse a una persona natural
determinada o determinable.

Dato sensible: dato personal que afecta la intimidad del titular o cuyo uso indebido puede
generar discriminacién, como los datos biométricos, la imagen y la voz.

Declaracion bajo gravedad de juramento: manifestacion escrita en la que quien la firma
asume responsabilidad legal por la veracidad de lo declarado.

Deuda total sobre EBITDA: indicador de endeudamiento que mide cuantos afios de EBITDA
necesitaria la empresa para pagar la totalidad de sus deudas.

DIAN: Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales, autoridad tributaria de Colombia.

EBITDA: utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones. Aproxima la
capacidad de la operacién para generar caja.

Empresa postulante: empresa que diligencia el formulario de postulacion y participa en el
proceso de seleccion.

Empresa seleccionada: empresa elegida por el Panel de Jurados para integrar la cohorte.
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Entrevista complementaria: conversacién adicional a la sustentacion obligatoria, solicitada
por Caribe Exponencial, para ampliar la informacidn de la empresa durante la evaluacion.

Equipo directivo: personas que ocupan los cargos de direccién de la empresa y toman las
decisiones estratégicas.

Escalabilidad: capacidad de un negocio para aumentar sus ingresos de manera significativa
sin que sus costos crezcan en la misma proporcién.

Estados financieros: informes contables que presentan la situacion financiera y los resultados
de la empresa, como el estado de situacidn financiera y el estado de resultados.

eXponente: empresa que culmina satisfactoriamente el proceso metodoldgico e ingresa a la
comunidad de Caribe Exponencial, con acceso a su red de conexiones y beneficios.

Factoring: operacion mediante la cual una empresa vende sus facturas por cobrar a una
entidad financiera para obtener liquidez anticipada.

Flujo de caja: movimiento de entradas y salidas de dinero de la empresa en un periodo
determinado.

Forecast o proyeccion financiera: estimacion de las cifras futuras de la empresa (ventas,
costos, EBITDA, caja) para un horizonte de tiempo determinado.

Formulario de postulacién: Unico medio habilitado para postularse a la convocatoria y otorgar
las autorizaciones previstas en estos Términos y Condiciones.

Fuerza mayor o caso fortuito: hecho imprevisible e irresistible que impide cumplir una
obligacion (articulo 64 del Codigo Civil).

Gerencia del Programa: instancia encargada de la gestion operativa del Programa y de
adoptar las decisiones que estos Términos y Condiciones le atribuyen, conforme al Convenio
Marco CO-240098.

Go-to-Market: estrategia que define como la empresa llega a sus clientes: segmento, oferta,
precio, canales y comunicacion.

Grupo empresarial: conjunto de sociedades sometidas a una misma direccién o control y con
unidad de propdsito.

Holding: sociedad cuyo objeto principal es ser propietaria de acciones o participaciones en
otras empresas.
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Impacto ambiental, social y de gobernanza (ASG): efectos de la empresa en el ambiente, la
sociedad y la calidad de su direccidn y control.

Informacion empresarial no publica: informacién financiera, estratégica, comercial u
operativa de la empresa que no es de conocimiento publico.

Informacion financiera mensualizada: cifras contables presentadas mes a mes.

Jobs to Be Done: herramienta que analiza el progreso que el cliente busca lograr al contratar
un producto o servicio.

Lista de espera: relacidn de las empresas evaluadas por el Panel de Jurados y no seleccionadas
gue, en orden descendente de puntaje, pueden ocupar los cupos que queden disponibles.

Margen EBITDA: porcentaje que representa el EBITDA sobre las ventas netas.

MEGA: meta grande y ambiciosa de la compafiia, con objetivo de ingresos y horizonte de
tiempo definidos.

Mentoria: acompafiamiento de un experto que orienta al equipo directivo frente a un reto
especifico de la empresa.

Modelo de negocio: forma en que la empresa crea, entrega y captura valor, es decir, cdmo
genera ingresos.

Mdédulo: cada uno de los dos componentes de la metodologia del Programa: Entendimiento
Financiero y Estrategia de Crecimiento.

Obligacion de medio: compromiso de poner los conocimientos y la diligencia necesarios para
un fin, sin garantizar su resultado.

Panel de Jurados: instancia decisoria del proceso de seleccién, integrada por representantes
de las instituciones aliadas o expertos externos.

Panel Técnico: instancia que evalua el pitch de las empresas del Ranking y decide si quedan
habilitadas para el Panel de Jurados.

Parafiscales: aportes obligatorios sobre la ndmina con destino al SENA, al ICBF y a las cajas de
compensacion familiar.

Paz y salvo tributario: documento que acredita que la empresa no tiene obligaciones
tributarias pendientes.

Pitch: presentacién breve y estructurada en la que la empresa expone su negocio, estrategia
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y potencial de crecimiento.
Ponderacion: peso porcentual que tiene cada criterio dentro de la calificacion total.

Prestaciones sociales: pagos adicionales al salario que la ley laboral obliga al empleador a
reconocer a sus trabajadores, como las cesantias y sus intereses, la prima de servicios, las
vacaciones y la dotacion.

Propuesta de valor: conjunto de beneficios que la empresa ofrece a sus clientes y que la
diferencia de la competencia.

Ranking de preseleccion (o Ranking): Etapa 2 del proceso, en la que se califican y ordenan
por puntaje las empresas que superan la validacion minima, para definir las que son
convocadas al Panel Técnico.

Registro mercantil: registro publico a cargo de las cdmaras de comercio en el que se inscriben
las empresas y los actos que la ley determina.

Representante legal: persona facultada para actuar y obligarse en nombre de la empresa.

Requisitos habilitantes: condiciones minimas que la empresa debe cumplir para participar. Se
verifican como cumple o no cumple y no otorgan puntaje.

Responsable del tratamiento: persona o entidad que decide sobre la base de datos y el
tratamiento de los datos personales.

Retroalimentacidon: comunicacidn general y orientativa sobre fortalezas y oportunidades de
mejora, en los términos del numeral 3.4.

Revisor fiscal: contador publico que ejerce el control y la fiscalizacion de la empresa, cuando
la ley o los estatutos lo exigen.

Rubrica: guia con los subcriterios, los descriptores de evidencia por nivel y los rangos de los
indicadores que se usa para asignar el puntaje de cada criterio, de cero (0) hasta su puntaje
maximo.

Seguridad social: aportes obligatorios a salud, pensién y riesgos laborales de los trabajadores.

Sello Caribe Exponencial: reconocimiento que obtiene la empresa al ingresar a la comunidad
eXponente. No constituye certificacion oficial ni otorga derechos econdmicos.

Showcase: evento de presentacion oficial de las empresas seleccionadas de la cohorte.

SIC: Superintendencia de Industria y Comercio, autoridad de proteccién de datos personales
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en Colombia.

Subvencidn: aporte de recursos no reembolsables, publicos o privados, que recibe una
empresa.

Titular: persona natural a quien se refieren los datos personales.

Traccion comercial: evidencia de que el mercado compra el producto o servicio, como ventas,
clientes recurrentes o crecimiento.

Tratamiento de datos: cualquier operacidon sobre datos personales, como su recoleccién,
almacenamiento, uso, circulacién o supresion.

Validacion minima: Etapa 1 del proceso, en la que se verifica el cumplimiento de los requisitos
habilitantes.

Ventas netas operacionales: ingresos de la actividad principal de la empresa, descontadas las
devoluciones, rebajas y descuentos.
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PRESENTACION DEL PROGRAMA Y PROPOSITO INSTITUCIONAL

NATURALEZA DEL PROGRAMA

Caribe Exponencial es una plataforma de crecimiento empresarial, conformada por un
conjunto de instituciones lideres del sector empresarial, académico, gremial y social, que
trabajan de manera articulada para fortalecer la competitividad y el desarrollo econdmico del
Caribe colombiano. Estas instituciones integran capacidades técnicas, conocimiento experto
y recursos estratégicos para acompafiar a empresas en su proceso de crecimiento,
consolidacion y expansion.

El Programa surge como respuesta a los desafios de productividad y competitividad de la
region y a la necesidad de impulsar empresas con potencial de crecimiento, escalabilidad y
generacion de impacto econdmico y social. Su propésito es contribuir al fortalecimiento del
tejido empresarial mediante procesos estructurados de acompafiamiento, analisis y
desarrollo estratégico.

El gobierno corporativo de Caribe Exponencial esta conformado por el Comité Directivo,
maximo drgano de decisién integrado por un representante de cada entidad aliada que hace
parte de la alianza, y por la Gerencia del Programa, encargada de la gestidn operativa, junto
con los demas érganos previstos en el Convenio Marco CO-240098.

La iniciativa es respaldada por las entidades aliadas que suscribieron el Convenio Marco CO-
240098 o se adhirieron a él:

e Fundacion Santo Domingo

e Fundacién Promigas

e Camara de Comercio de Barranquilla

e Caja de Compensacién Familiar Combarranquilla
e Fundesarrollo

e Universidad del Norte

e Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI, Seccional Atlantico—
Magdalena

e ProBarranquilla
e Fundacion ANDI de Barranquilla
e Fundacion Bolivar Davivienda

Estas entidades suman capacidades técnicas, académicas, financieras y gremiales para

Pagina 9



caribe

e>{ponencidl

conformar una plataforma sélida que permite acompanar empresas en su crecimiento y
consolidacién.

Desde su creacién en 2021, Caribe Exponencial se ha consolidado como un motor de
crecimiento empresarial, impactando a 54 empresas en sus cohortes anteriores. Su enfoque
se centra en fortalecer modelos de negocio, impulsar conexiones estratégicas, cerrar brechas
de crecimiento y promover decisiones informadas desde la direccién de las empresas.

El Programa nacid en un contexto desafiante marcado por la postpandemia del COVID-19,
donde las empresas requerian iniciativas de apoyo que permitieran acelerar su recuperacion
y construir capacidades para un crecimiento sostenible. Su origen juridico es el Convenio
Marco de Cooperacion No. CO-210190, suscrito el 2 de diciembre de 2021 por las entidades
aliadas. Posteriormente se firmaron los convenios especificos CO-210199 (cohorte 2021) y
C0O-220204 (cohorte 2022), asi como el Otrosi No. 1 a este ultimo (cohorte 2023). A lo largo
de sus ediciones, Caribe Exponencial ha evolucionado hacia un modelo mas robusto, basado
en conocimiento técnico, articulacidn institucional y acompafamiento especializado para
directivos.

En septiembre de 2024, las entidades aliadas suscribieron el Convenio Marco CO-240098, con
una vigencia de cinco (5) afios, en el que designaron a la Fundacién ANDI de Barranquilla como
ALIADO DESIGNADO y adoptaron un esquema de administracion independiente de los
recursos, que garantiza sostenibilidad en el tiempo y continuidad del Programa como iniciativa
estratégica regional.

A lo largo de su trayectoria, Caribe Exponencial se ha consolidado como un referente gracias
a:
e La creacion de una comunidad empresarial comprometida con el crecimiento a largo
plazo.

e La implementacién de estrategias que fortalecen modelos de negocio, impulsan
conexiones comerciales y fomentan transferencia de conocimiento.

e El posicionamiento de Barranquilla como un hub empresarial, reconocido a nivel local,
regional y nacional.

Con la incorporacidon en 2025 de la Caja de Compensaciéon Familiar de Barranquilla —

Combarranquilla y de la Fundacién Bolivar Davivienda como nuevos aliados del Convenio

Marco CO-240098, la alianza quedd integrada por diez (10) entidades y Caribe Exponencial

amplia su capacidad institucional, integra nuevas herramientas y refuerza su propdsito de

Pagina 10



caribe

e>{ponencidl

impulsar empresas que contribuyan al desarrollo econdmico, la generacién de empleo y la
competitividad del Caribe colombiano.

PROPOSITO INSTITUCIONAL

Queremos convertir a Barranquilla en el epicentro de crecimiento empresarial para irrigar
prosperidad en la region.

METODOLOGIA DE CRECIMIENTO

Caribe Exponencial implementa una metodologia estructurada disefiada para fortalecer las
capacidades directivas, estratégicas, operativas y financieras de las empresas participantes.
Esta metodologia se desarrolla a través de dos mddulos integrados que permiten comprender
la realidad financiera del negocio y construir una estrategia sdélida orientada al crecimiento
sostenible. Las rutas de trabajo, los requerimientos y los hitos de cada mddulo se detallan en
el capitulo 6, «Metodologia del Programan».

Cada mddulo esta dirigido a los niveles gerenciales y directivos de las organizaciones, quienes
son los responsables de la toma de decisiones y de la ejecucidn de la estrategia empresarial.

Moddulo de Entendimiento Financiero

El Médulo de Entendimiento Financiero tiene como propdsito llevar a los equipos directivos
de una lectura contable de la empresa a una lectura financiera del negocio, de manera que
aprendan a pensar desde la caja y no solo desde la rentabilidad, interpreten su realidad
econdmica y tomen decisiones acertadas basadas en informacién real.

Este mddulo no se limita a la lectura tradicional de estados financieros, sino que parte de un
numero reducido de variables clave, empezando por las que determinan la generacion de
flujo de caja, para entender de forma rapida y certera la situacion financiera de la empresa. A
partir de alli, identifica la relacién directa entre los resultados financieros y la estrategia, y
permite definir con claridad el plan de accidén para sostener o mejorar los resultados futuros.

A lo largo del proceso, las empresas:

e Analizan de manera clara y estructurada su situacion financiera real y objetiva, a partir
de informacién verificable y no de supuestos ni de cifras preparadas Unicamente para
cumplir compromisos externos (tributarios, bancarios o de reporte), sino util para el
analisis financiero y estratégico del negocio.

e Comprenden qué variables explican la generacion o el consumo de caja del negocio y
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por qué una empresa rentable en sus estados financieros puede enfrentar problemas
de liquidez.

e Desarrollan habilidades para interpretar tendencias, anticipar riesgos y evaluar el
impacto de cada decision en el flujo de caja y en la generacién de valor.
e Construyen disciplina de seguimiento mediante pocos indicadores clave, priorizados
segln su efecto en la caja, que orientan la gestion y el crecimiento.
El objetivo central es que los equipos directivos desarrollen una comprension mas profunda
de la realidad financiera de su empresa, interioricen la importancia del andlisis econémico
como base para la gestién y fortalezcan su capacidad de tomar decisiones estratégicas
fundamentadas en datos, lo que les permitird orientar el negocio con mayor claridad y
disciplina, promoviendo un crecimiento respaldado por la generacion de caja,
estratégicamente sélido y sostenible en el tiempo.

Mdédulo de Estrategia de Crecimiento

Este médulo tiene como objetivo que el equipo directivo haga explicita la estrategia de la
compaiiia, entendida como un conjunto de escogencias integradas que posicionan cada
negocio de manera Unica y relevante dentro de su industria para crear valor y rentabilidad. A
diferencia de un plan estratégico tradicional, que suele limitarse a declaraciones ampliasy a
listas de iniciativas, el mdédulo exige escogencias y renuncias explicitas y se enfoca en la
generacion de valor para el cliente, no solo en lo que la organizacién controla, como costos y
capacidades. El proceso inicia con la identificacidn de los paradigmas que hoy condicionan las
decisiones de la empresa y su reemplazo por paradigmas que potencien el crecimiento.

El mdédulo se desarrolla en seis componentes secuenciales, en los que cada ejercicio es insumo
del siguiente:

e Estrategia corporativa: responde a la pregunta ¢de qué negocios es la empresa el
mejor dueno? Comprende la definicion de la identidad (qué hace distintiva a la
empresa y cual es la fuente de su ventaja) y la configuracién del portafolio desde la
demanda y no desde la oferta, identificando los negocios estratégicamente distintos
segun su estructura de industria, foco de mercado, sistema de actividades y habito
fundamental, asi como aquellos en los que se debe entrar o de los que se debe salir.

e Estrategia competitiva: responde a la pregunta écdmo ganar en cada negocio? Se
construye para cada unidad de negocio con tres herramientas: Jobs to Be Done, que
analiza la circunstancia y la intencién de progreso del cliente, y sus beneficios
funcionales, emocionales y sociales; ADN Competitivo, que exige una sola escogencia
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por dimension (modelo de negocio, posicionamiento esencial, disciplina de mercado,
alcance geogréfico y foco) y explicita sus implicaciones; y la propuesta de valor, que
integra foco, beneficios y el sistema de actividades que los soporta, y se valida con las
pruebas de relevancia, unicidad, sostenibilidad, potencia, alcanzabilidad y credibilidad.

Go-to-Market: traduce la estrategia competitiva en un modelo de llegada al mercado
para cada segmento y unidad estratégica de negocio, a partir de cinco elementos:

o Segmentacion de clientes: define el cliente ideal como centro de gravedad del
producto, la comunicacion y los incentivos comerciales, para dominar un primer
nicho y desde alli expandirse a nichos adyacentes.

o Producto completo: estructura la oferta desde el nivel genérico hasta el esperado,
el aumentado (con aliados y servicios complementarios) y el potencial.

o Filosofia de precios: fija el precio segun el valor entregado y la disposicién a pagar
del cliente, con el objetivo de maximizar la utilidad y no la venta; los costos se
tratan como una restriccidn y no como la base del precio.

o Sistema comercial: construye una fuente previsible de ingresos mediante
referidos, generacidon de contactos y prospeccidn activa, y define el modelo de
ingresos (recurrente, por uso, por proyecto, profundizacién o freemium) y los
canales para cada cliente.

o Comunicacion: disefia mensajes que evidencien el problema que se resuelve y el
progreso que obtiene el cliente, con testimonios, momentos de mayor
receptividad y un llamado a la accion.

Si dos segmentos comparten las mismas escogencias en todos los elementos, se tratan
como un solo segmento.

Crecimiento: organiza los negocios de la empresa en tres horizontes: el negocio
principal (H1), que debe crecer y optimizar su rentabilidad y su gasto operativo; el
negocio listo para escalar (H2), que replica una férmula ganadora ya probada y debe
tener materialidad dentro del EBITDA; y los experimentos (H3), que deben demostrar
potencial de volverse materiales en un maximo de 24 meses o descartarse. Para cada
horizonte se definen hitos de avance.

Disefio organizacional: alinea la organizacidén con las escogencias estratégicas en
cuatro frentes: estructura, que asigna los derechos de decisidon donde estd la mejor
informacién y define los centros de responsabilidad corporativos y competitivos con
sus roles; capacidades, con un maximo de tres operativas y tres exponenciales por
desarrollar; incentivos, con métricas corporativas y por negocio que alinean a la junta,
al equipo directivo y a los gerentes (solo se mide lo que se controla); y gente, con los
perfiles, la mentalidad y las competencias requeridas en los cargos estratégicos.

Cierre y ejecucion: define la MEGA de la compaiiia, con objetivo de ingresos, horizonte
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de tiempo y forma de lograrlo, y un plan de los 100 dias con diez actividades clave,
responsables y fechas para iniciar la implementacion de la estrategia.
Como resultado, cada empresa obtiene un documento estratégico que sirve como carta de
navegacion para la proxima década, con escogencias explicitas sobre en qué negocios
competir, como ganar en cada uno, cémo llegar al mercado, cdmo crecer y cdmo organizarse
para ejecutar.

ETAPA POSTERIOR A LA METODOLOGIA DE CRECIMIENTO: eXponente

Una vez culminado el proceso metodoldgico, las empresas que lo finalicen satisfactoriamente
ingresan a la comunidad eXponente: empresas que completaron su proceso de
fortalecimiento y entran a un ciclo de expansidn, conexiones e internacionalizacion, con el
respaldo de la red de Caribe Exponencial. Para mantenerse vigentes deben, como minimo,
reportar anualmente sus indicadores de ventas, empleo y EBITDA.

Al ingresar a la comunidad, la empresa obtiene el Sello Caribe Exponencial, que representa
una forma consciente, colaborativa y responsable de hacer empresa, y que se mantiene
mientras cumpla los valores y criterios de permanencia de eXponente. Los eXponentes son
empresas del Caribe colombiano que generan empleo, impacto y orgullo regional, y que se
conectan, aprenden de experiencias reales y descubren oportunidades de negocio entre si.

Beneficios de un eXponente: de acuerdo con la disponibilidad de cada vigencia, los
eXponentes podrdn acceder a un portafolio de servicios que incluye:

e Conexiones con corporativos: relacionamiento con grandes empresas del Caribe,
agendas comerciales periddicas y visitas a corporativos.

¢ Red de mentores: sesiones periddicas con mentores de alto nivel, asignados segun el
reto de cada empresa y orientadas a resultados.

o Soft landing internacional: acceso preferencial a aliados que facilitan la entrada a
mercados internacionales y acompafiamiento en procesos de expansién.

e Eventos y networking: agendas en eventos propios y de aliados para generar
oportunidades de negocio, y espacios para presentar la empresa en escenarios de alto
nivel.

e Acceso a inversionistas y banca: conexién con fondos, inversionistas, bancos y
entidades de desarrollo, con acompafiamiento para estructurar cada oportunidad.

e Soporte continuo: revision anual de la estrategia, talleres especializados y acceso
directo al equipo de Caribe Exponencial.
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o Beneficios de aliados: tarifas y condiciones preferenciales con firmas legales, agencias
creativas, consultoras y proveedores especializados.

Herramienta eXponente: La herramienta de gamificacién cuenta con dos tipos de usuarios: i)
Elegidos, para el seguimiento a la ejecuciéon de la metodologia de crecimiento, vy ii)
eXponentes, para mantener activo el compromiso con la comunidad (Portafolio). En la
aplicacion, cada empresa tiene un perfil visible para el resto del ecosistema y gana puntos al
cumplir misiones (Comunica, Saber y Delta), participar en talleres y eventos, cumplir retos y
reportar resultados. Los puntos pueden redimirse por beneficios y experiencias dentro del
ecosistema.

Finalidad de la Comunidad eXponente

La finalidad de ser eXponente es consolidar un espacio de acompafiamiento continuo que
permita a las empresas graduadas sostener y acelerar su crecimiento, integrarse a una red
empresarial de alto valor y mantener una relacién activa con Caribe Exponencial y sus aliados
estratégicos.

Un elemento fundamental para la permanencia dentro de la Comunidad es el compromiso de
mantener actualizada la informacion relevante de la empresa, incluyendo indicadores como
empleo, ventas, estructura financiera, EBITDA, lineas de negocio, cambios organizacionales y
cualquier otro dato que Caribe Exponencial requiera para la medicién del impacto y el
seguimiento del desempefio empresarial.

Este reporte constituye un criterio obligatorio de permanencia. Las empresas no reportan
para cumplir un requisito, sino para construir valor colectivo con informacién. Los datos
permiten:

1. Convertir el crecimiento en evidencia, pasando de percepciones a datos reales de
ventas, empleo, rentabilidad y madurez empresarial.

2. Demostrar el impacto del Programa y asegurar su sostenibilidad y continuidad.

3. Atraer corporativos, aliados e inversién, con un portafolio de empresas con
informacidn clara y confiable.

4. Mejorar las decisiones dentro del portafolio: priorizar el acompafiamiento, detectar
riesgos y potenciar a las empresas que estan listas para crecer.

Para permanecer en la comunidad y mantener activo el Sello Caribe Exponencial, la empresa

debera reportar la informacién requerida, mantener su perfil activo y actualizado en Ia

herramienta eXponente, participar en las misiones clave y hacer un uso respetuoso y
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responsable de la red. La falta de reporte, la inactividad prolongada, el uso inadecuado de la
plataforma o las acciones contrarias a los valores de la comunidad podran dar lugar a la
pérdida del sello y a la salida de la comunidad, con todas las oportunidades que esta ofrece.

1. Objeto de la convocatoria

1.1 Objetivo general

El objetivo general de la presente convocatoria es seleccionar y acompaiiar a empresas con
alto potencial de crecimiento, que demuestren compromiso directivo y disposicion para
integrar la metodologia de Caribe Exponencial. Para esta edicion, se seleccionaran hasta
quince (15) empresas que estén registradas ante la Cdmara de Comercio de Barranquilla, o
que manifiesten su disposicion de registrar alli su sede principal o una filial, y que cuenten con
una operacion empresarial activa y demostrable.

Las empresas seleccionadas participardn en un programa de crecimiento hibrido
(virtual/presencial), a través del cual recibirdn acompafiamiento especializado orientado a
fortalecer su estrategia y su desempefio financiero.

Las empresas beneficiarias tendran acceso a:

e Acompaiamiento estratégico impartido por expertos en crecimiento empresarial.

e Herramientas metodoldgicas para fortalecer su estrategia, modelo de negocio y
capacidades directivas.

e Mentorias especializadas con lideres empresariales y expertos reconocidos en la
region.
e Espacios de relacionamiento, networking y ruedas de negocio para facilitar
conexiones de valor y oportunidades comerciales.
o Visibilidad y proyeccidn ante entidades, aliados estratégicos, gremios y potenciales
clientes dentro y fuera del pais.
Este proceso busca fortalecer la capacidad directiva de las empresas para tomar decisiones
con mayor claridad, ejecutar su estrategia con disciplina y consolidar un crecimiento
sostenible a lo largo del tiempo.

1.2 Resultados esperados

Se espera que las empresas seleccionadas desarrollen una estrategia integral, que articule
coherentemente los elementos corporativos y competitivos del negocio, permitiendo definir
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con claridad su identidad, enfoque, propuesta de valor y ruta de crecimiento. Esta estrategia
integral deberd traducirse en un plan de accién estructurado, realista y orientado a
oportunidades concretas del mercado, desde el cual la empresa pueda priorizar, asignar
recursos y tomar decisiones con mayor claridad y disciplina.

Como parte del proceso, los equipos directivos deberdn fortalecer su entendimiento
financiero, elevando su capacidad para interpretar la informaciéon econdmica del negocio y
fundamentar sus decisiones en datos confiables.

El Programa proyecta que las empresas fortalezcan su estructura organizacional, alineandola
con su estrategia integral, de manera que cuenten con los roles, capacidades y procesos
necesarios para ejecutar iniciativas de crecimiento sostenido. Adicionalmente, se espera que
establezcan conexiones estratégicas de alto valor mediante ruedas de negocio, espacios de
relacionamiento y actividades de articulacién, ampliando sus oportunidades comerciales y su
visibilidad en escenarios regionales, nacionales e internacionales.

Al finalizar el proceso, se prevé que las empresas cuenten con un modelo de gestion mas
solido, mayor claridad estratégica y mejores capacidades para sostener su crecimiento.

2. Requisitos de participacion

2.1 Condiciones juridicas

La participacion en esta convocatoria implica la aceptacién plena de los presentes Términos
y Condiciones y se regird por la legislacion colombiana vigente.

Caribe Exponencial es una plataforma de crecimiento empresarial desarrollada por las
entidades aliadas en virtud del Convenio Marco CO-240098. Los recursos del Programa se
administran mediante un vehiculo independiente del patrimonio de las entidades aliadas, y
las entidades que lo administran no tienen la calidad de organizadoras, ejecutoras,
promotoras ni patrocinadoras del Programa. La participacion de las empresas no configura
relacion laboral, societaria, de mandato, de agencia ni de representacion con las entidades
aliadas ni con las entidades que administran los recursos del Programa, ni implica
financiamiento o inversién por parte del Programa. La relacidn entre la empresa y el Programa
se rige exclusivamente por estos Términos y Condiciones y, para las empresas seleccionadas,
por el Acuerdo de Participacion.

Alcance de la expresion «Caribe Exponencial». Para efectos de estos Términos y Condiciones,
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las expresiones «Caribe Exponencial» o «el Programa» designan, de manera convencional, la
alianza conformada por las entidades aliadas que suscribieron el Convenio Marco CO-240098
o se adhirieron a él. Las decisiones que estos Términos y Condiciones atribuyen a Caribe
Exponencial serdn adoptadas por la Gerencia del Programa o por el Comité Directivo, segun
sus competencias, y cada actividad del Programa serd ejecutada por la entidad aliada a la que
se asigne.

Las empresas postulantes deben suministrar informacion veraz, completa y comprobable, en
cumplimiento del principio de buena fe (art. 83 de la Constitucién). Caribe Exponencial podrd
verificar la informacidn aportada, solicitar soportes adicionales y excluir a las empresas que
presenten datos falsos o inconsistentes.

El tratamiento de datos personales se realizard conforme a la Ley 1581 de 2012, el Decreto
1377 de 2013 (compilado en el Decreto 1074 de 2015), aplicables a los datos de personas
naturales. La informacién financiera, crediticia y comercial de la empresa como persona
juridica se rige, ademas, por la Ley 1266 de 2008, modificada por la Ley 2157 de 2021, y por
el régimen de confidencialidad del Capitulo 7. La empresa autoriza el uso de su informacién
para fines de evaluacién, seguimiento y medicion de impacto del Programa.

Cada empresa es responsable de cumplir sus obligaciones legales, comerciales, laborales y
tributarias, incluidas las previstas en el Estatuto Tributario y la Ley 1314 de 2009 sobre
informacién financiera.

Caribe Exponencial podra ajustar actividades, fechas o componentes metodolégicos cuando
sea necesario, y excluir del proceso a empresas que incumplan sus obligaciones o afecten la
integridad del Programa.

El Sello Caribe Exponencial es un reconocimiento otorgado a las empresas que culminen
satisfactoriamente el proceso formativo. Este sello no otorga derechos econdmicos,
contractuales o patrimoniales y no constituye certificacion oficial.

2.2 Cobertura del programa (ubicacién / Camara de Comercio de Barranquilla)

La convocatoria esta dirigida a empresas formalmente constituidas en Colombia que cuenten
con registro mercantil vigente ante la Cdmara de Comercio de Barranquilla, o que se
comprometan a registrar alli su domicilio principal o una sucursal o agencia, en los términos
de los articulos 263 y 264 del Cddigo de Comercio, antes del 28 de abril de 2027, en caso de
ser seleccionadas.
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Esta condicion garantiza la verificacion juridica de las empresas participantes y la articulacion
con el entorno empresarial de Barranquilla y la regidén Caribe. El incumplimiento de este
requisito inhabilita la participacién o permanencia en la cohorte.

2.3 Ventas minimas

La empresa debera acreditar ventas anuales del afio 2026 iguales o superiores a tres mil
millones de pesos colombianos (COP $3.000.000.000). Este requisito se acreditara con la
informacién de ventas declarada en el formulario de postulacién, la cual serd verificada con
los estados financieros aportados.

La no acreditacién de este umbral constituye causal de inhabilidad para participar en el
Programa.

24 No estar reportado en centrales de riesgo

La empresa no deberd registrar reportes negativos vigentes en las centrales de riesgo
autorizadas en Colombia, de conformidad con la Ley 1266 de 2008, modificada por la Ley 2157
de 2021, y demas normas aplicables al tratamiento de informacidn financiera.

La verificacidon se realizard exclusivamente sobre la empresa postulante como persona
juridica, identificada con su NIT, y no comprende a sus socios, representantes legales o
directivos como personas naturales. La existencia de reportes negativos que indiquen
incumplimientos financieros constituird causal de inhabilidad para participar o continuar en
el Programa.

Para acreditar este requisito, la empresa diligenciara y adjuntara el Anexo 7 - Cuadro de deuda
bancaria. Caribe Exponencial podra, de manera complementaria y con base en la autorizaciéon
otorgada en el formulario de postulacién, consultar directamente esta informacion en las
centrales de riesgo.

2.5 Paz y salvo tributario

La empresa deberd encontrarse al dia con sus obligaciones tributarias ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Para efectos de verificacion, deberd presentar un
certificado de paz y salvo tributario o documento equivalente expedido directamente por la
DIAN, o en su defecto, una certificacién emitida por el contador publico o revisor fiscal de Ia
empresa, en la cual se acredite que la compaifiia no mantiene deudas, mora, sanciones,
acuerdos de pago vigentes ni cualquier otra obligacién pendiente susceptible de afectar su
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cumplimiento fiscal o su capacidad de crecimiento durante el Programa. Cuando la
certificacién sea emitida por el contador publico o revisor fiscal, la empresa debera diligenciar
el Anexo 1 - Modelo Certificaciéon paz y salvo tributario DIAN y adjuntarlo debidamente
firmado.

Pazy salvo laboral y de prestaciones sociales: la empresa debera encontrarse al dia, con corte
a la fecha de postulacidn, en el pago de los salarios y de las prestaciones sociales de ley de sus
trabajadores, incluidas las cesantias y sus intereses, la prima de servicios, las vacaciones y la
dotacion, asi como en los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y los aportes
parafiscales. Para efectos de verificacion, debera presentar una certificacidon firmada por el
representante legal y/o por el revisor fiscal o, en su defecto, por el contador publico, en la que
se acredite dicho cumplimiento; en lo relativo a los aportes, esta certificacion se expedird en
los términos del articulo 50 de la Ley 789 de 2002. Caribe Exponencial podra solicitar soportes
adicionales, como las planillas de liquidacién de aportes (PILA). Para ello, la empresa deberd
diligenciar el Anexo 2 - Modelo certificacidn paz y salvo laboral y seguridad social y adjuntarlo
debidamente firmado.

El incumplimiento de este requisito constituye causal de inhabilidad para participar o
continuar en el Programa.

2.6 Subvenciones

La empresa no deberd encontrarse recibiendo ni tener vigentes subvenciones publicas o
privadas, aportes no reembolsables, capital semilla, fondos concursables, cooperacién técnica
con componente financiero o programas que sustituyan o financien actividades equivalentes
a las que desarrollarad Caribe Exponencial en materia de fortalecimiento empresarial.

Este requisito busca asegurar que la empresa refleje su realidad financiera y operativa de
manera clara y verificable, evitando distorsiones derivadas de recursos extraordinarios que
puedan afectar el andlisis, la planificacion estratégica y la medicién de impacto dentro del
Programa.

Caribe Exponencial podra solicitar certificaciones o declaraciones que acrediten el
cumplimiento de este requisito. Para acreditarlo, la empresa debera diligenciar el Anexo 3 -
Modelo declaracion juramentada de no subvenciones y adjuntarlo firmado por el
representante legal.
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2.7

Composicion societaria y compromiso del equipo

La empresa postulante, sus socios y su equipo deberdn cumplir las siguientes condiciones:

2.8

Una empresa seleccionada por socio: un mismo socio o accionista podra postular mas
de una empresa; sin embargo, solo se seleccionard una de ellas, que sera la que
obtenga el mayor puntaje en el Panel de Jurados.

Socio vinculado a la operacion: al menos uno de los socios debe participar
activamente en la operacién de la empresa. No se aceptaran empresas cuyos socios
sean Unicamente aportantes de capital, sin dedicacion de tiempo a la operacion.

Grupos empresariales y holdings: no se recibirdn grupos empresariales ni holdings
como postulantes. Podrdn postularse una o mds empresas del grupo, siempre que
cada una cumpla por si misma con todos los criterios: ingresos y contabilidad
separados, estructura propia y centros de costo independientes. En todo caso, solo
podra seleccionarse una empresa del grupo, conforme al criterio de una empresa
seleccionada por socio.

Compromiso del gerente y del equipo contable: ambos deberan comprometerse con
el proceso y estar integrados en la operacién. El equipo contable debera contar con
informacién financiera detallada, actualizada y mensualizada del afio 2026 y de lo
corrido de 2027. Esta informacidn no se exige para la postulacién, pero sera obligatoria
para las empresas seleccionadas y deberd entregarse antes de la fecha que fije Caribe
Exponencial, previa al Showcase.

Contabilidad al dia para empresas seleccionadas: si la empresa es seleccionada por el
Panel de Jurados, debera tener cerrado el ejercicio 2026 con corte al 31 de diciembre
y la contabilidad actualizada, como minimo, con corte a marzo de 2027. La informacién
debera estar mensualizada, es decir, desde enero hasta el corte mas reciente.

Documentos soporte exigidos

Para la verificacion de los requisitos establecidos en el presente capitulo, la empresa debera

aportar con su postulacién los documentos relacionados en el Capitulo 12 (Anexos y requisitos

documentales de la postulacién), utilizando los modelos de anexo alli indicados. Caribe

Exponencial podra solicitar informacion adicional durante el proceso de postulacion y

preseleccion.

La omisidn, inconsistencia o falsedad en los documentos aportados constituira causal de

rechazo de la postulacidon o retiro del proceso.
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2.9 Contribucién de Participacién

Como condicién para formalizar su vinculacién al Programa, las empresas seleccionadas
deberdn realizar una contribucion econdmica de corresponsabilidad, orientada a cofinanciar
parcialmente la operaciéon, sostenibilidad y ejecucion del acompafiamiento metodoldgico,
técnico y estratégico que ofrece Caribe Exponencial.

Esta contribucidn no constituye aporte societario, inversién ni donacién, ni configura relacién
laboral o societaria con las entidades aliadas. La forma de pago, la entidad que la recaude, el
documento soporte que se expida y su tratamiento tributario se indicardn en el Acuerdo de
Participacién, conforme a la normativa vigente.

El valor de la contribucién es de:

SIETE MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE (57.000.000 COP) por empresa y por
cohorte. La contribucién debera ser pagada de manera previa al inicio formal del proceso

metodoldgico, entre el 15 de marzo y el 15 de abril de 2027, conforme al cronograma de la
convocatoria, junto con la entrega de los documentos finales requeridos.

El no pago dentro del plazo establecido podra dar lugar a:

e Lasuspension del inicio de la participacion

e La pérdida del cupo asignado

e La asignacion del cupo a la siguiente empresa de la lista de espera, en orden de

puntaje.

El pago de la contribucion habilita exclusivamente el acceso al proceso metodoldgico, a los
modulos definidos y a los espacios de acompafiamiento del Programa. Dicho pago no
garantiza resultados especificos, acceso a financiacién, inversion, crecimiento financiero ni la
permanencia automatica en el Programa, los cuales dependen del desempefio, compromiso
y ejecucion efectiva de cada empresa.

La contribucién tiene caracter institucional, es no reembolsable y no estd sujeta a
devoluciones parciales ni totales en caso de retiro voluntario, incumplimiento o expulsién
conforme a lo previsto en estos Términos y Condiciones. Se exceptua el evento en que el
Programa cancele la cohorte o no inicie el proceso metodolégico por causas no imputables a
la empresa, caso en el cual se reintegrara el valor pagado. Caribe Exponencial se reserva el
derecho de actualizar el valor de esta contribucidon para futuras cohortes, lo cual serd
informado oportunamente en cada convocatoria.
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3. Proceso de seleccion

El proceso de seleccidn de las empresas que integraran la cohorte se desarrollara bajo criterios
técnicos, objetivos y verificables, garantizando transparencia, equidad y rigurosidad
metodoldgica. Para tal fin, Caribe Exponencial implementara un procedimiento estructurado
compuesto por las siguientes etapas, cuyo flujo general se resume a continuacién:

Resumen del proceso de seleccién

Postulacion (hasta el 15 de febrero de 2027): la empresa diligencia el formulario de
postulacion y acepta estos Términos y Condiciones.

Etapa 1 — Validacién minima (16 al 19 de febrero de 2027): se verifica el cumplimiento de los
requisitos habilitantes. Resultado: cumple / no cumple.

Etapa 2 — Ranking de preseleccidn (22 al 26 de febrero de 2027): se califican siete criterios,
cada uno sobre un puntaje maximo equivalente a su peso, para un total de 0 a 100 puntos.
Resultado: como regla general, las veinte (20) empresas con mayor puntaje son convocadas
al Panel Técnico, niumero que podrad ampliarse conforme al numeral 3.2.1.

Panel Técnico (8 al 12 de marzo de 2027): se verifica la consistencia de las cifras, el pitch y la
entrega de los modelos financieros. Resultado: habilitada / no habilitada para el Panel de
Jurados.

Etapa 3 — Panel de Jurados (8 al 12 de marzo de 2027): instancia decisoria. Resultado: las
quince (15) empresas con mayor puntaje son seleccionadas y las demas empresas evaluadas
conforman la lista de espera, en orden de puntaje.

Formalizaciéon (15 de marzo al 15 de abril de 2027): entrega de documentos finales y pago de
la contribucidn de participacién.

Showcase (3 al 8 de mayo de 2027): presentacion oficial de las empresas seleccionadas.

Este resumen es orientativo; en caso de diferencia, prevalece lo dispuesto en cada etapa y en
el Capitulo 8.

3.1 Etapa 1: Validacion minima (registro y documental)

Caribe Exponencial verificara que las empresas postulantes cumplan con los requisitos
habilitantes minimos establecidos en estos Términos y Condiciones.
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Solo podran postularse las empresas que cumplan la totalidad de los requisitos habilitantes
establecidos en el Capitulo 2. Si la empresa cumple con todos ellos, debera diligenciar el
de
https://convocatoria.caribeexponencial.com/, a mas tardar en la fecha de cierre de

formulario postulacion disponible en el siguiente enlace:

postulaciones indicada en el Capitulo 8. No se recibirdn postulaciones por medios distintos a
este formulario.

A continuacién, se presenta la lista de informacién requerida durante el registro de

postulacion:

< CUMPLE/NO
CRITERIO DESCRIPCION
CUMPLE
Registro en Cdmara de | La empresa estd registrada ante la Camara de Comercio de cumple / No
Comercio de Barranquilla o se compromete a hacerlo antes del 28 de abril de 2027, ch:n le
Barranquilla en caso de ser seleccionada. P
" o La empresa cuenta con al menos un (1) afio de constitucién y registro | Cumple / No
Afios de constitucion . P . . ) yree ple /
activo ante la Camara de Comercio. cumple
La empresa cuenta con un equipo directivo minimo de 2 personas con
. L . . . i Cumple / No
Equipo directivo dedicacion de tiempo completo a la empresa, identificadas en el cumple
formulario de postulacion. :
El equipo directivo se compromete a asistir a las sesiones
. . . . . Cumple / No
Asistencia a sesiones | programadas del programa, con un margen maximo del 20 % de cumole
inasistencias antes de ser descalificada. P
Las ventas anuales de la empresa son iguales o superiores a COP cumple / No
Ventas anuales 3.000 millones, a 31 de diciembre de 2026, declaradas en el P
. L oo . . cumple
formulario de postulacion y verificadas con los estados financieros.
La empresa cuenta con pazy salvo tributario de la DIAN o certificacion
Paz y salvo legal y equivalente, esta al dia en el pago de salarios y prestaciones sociales| Cumple / No
financiero de ley y en aportes a seguridad social y parafiscales, y no registra cumple
reportes negativos vigentes en centrales de riesgo.
La empresa reporta datos financieros de los ultimos cinco afios (2022-
2026). Si cuenta con menos tiempo de constitucion, presenta la
. informacion correspondiente desde su creacién. La informacién | Cumple/No
Reporte histérico . . . . -, .
financiera mensualizada no se exige para la postulacién; sera cumple
obligatoria para las empresas seleccionadas, en los términos del
apartado «Requisitos previos al Showcase».

Los documentos que la empresa deberd aportar para validar los criterios habilitantes se

relacionan en el Capitulo 12 (Anexos y requisitos documentales de la postulacidn).
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3.2 Etapa 2: Ranking

Las empresas que cumplan los requisitos habilitantes y superen la validacién documental
avanzardan a la etapa de evaluacion técnica, fase en la cual Caribe Exponencial realizard un
anadlisis integral orientado a identificar el potencial de crecimiento acelerado de cada
organizacién, con base en la totalidad de la informacién registrada en el formulario de
postulacidn, sus anexos y documentos soporte, y la informacion complementaria que Caribe
Exponencial solicite.

Ademas, todas las empresas que avancen a esta etapa deberan realizar una sustentacién de
su postulacion ante Caribe Exponencial, de caracter obligatorio y presencial, en la fecha y hora
que se les comunique. La sustentacién es insumo de la calificacién del Ranking de preseleccién
y se rige por lo dispuesto en el numeral 3.2.2.

A continuacidn, se describen los criterios, su alcance y el peso porcentual dentro de la
calificacion total, que equivale al puntaje maximo que puede obtener cada criterio en una
escala total de 100 puntos. Esta tabla actua como la guia oficial del proceso evaluativo:

‘ Criterio H Descripcion detallada “ Peso |

Evalla si la empresa identifica y resuelve una necesidad del mercado, asi
como la fortaleza de su propuesta de valor, su capacidad de diferenciarse y
su potencial de escalabilidad. Se califica de 0 a 20 puntos, a partir de la
informacién suministrada en la postulacion y de la sustentacidon, mediante
cuatro subcriterios de cinco (5) puntos cada uno: (a) necesidad del 20%
mercado identificada y respaldada con evidencia; (b) propuesta de valor;
(c) diferenciacion frente a la competencia; y (d) potencial de escalabilidad.
Estos elementos se profundizan en el pitch ante el Panel Técnico y el Panel
de Jurados.

Modelo de
negocio

Se califica de 0 a 20 puntos con cuatro indicadores financieros, calculados
con las cifras del formulario y verificados con los documentos soporte.
Cada indicador vale de 0 a 5 puntos: (a) crecimiento de ventas:
crecimiento anual compuesto de las ventas netas operacionales entre
Validacion 2022 y 2026 (o desde el afio de constitucion); (b) margen EBITDA 2026; (c)
comercial tendencia del margen EBITDA en los afios reportados; y (d)
endeudamiento: deuda total sobre EBITDA 2026, verificada con el Anexo 7
- Cuadro de deuda bancaria. El puntaje del criterio es la suma de los cuatro
indicadores. La rubrica de evaluacién indica qué resultado corresponde a
cada puntaje.

20%

Se califica de 0 a 15 puntos, a partir de la informacidn del equipo directivo
suministrada en la postulacion y de la sustentacion, mediante tres
subcriterios de cinco (5) puntos cada uno: (a) conformacién del equipo
directivo y cobertura de las dreas clave (integrantes y cargos); (b)

Equipo directivo 15%
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Criterio H Descripcion detallada “ Peso |

experiencia relevante de sus integrantes; y (c) definicion de roles y
responsabilidades estratégicas. La estructura, los roles estratégicos y la
capacidad de ejecucidn del equipo se profundizan en el pitch ante el Panel
Técnico y el Panel de Jurados.

EvalUa la capacidad del empresario para explicar sus necesidades actuales,
identificar cuellos de botella concretos, respaldarlos con datos de la
empresa y relacionarlos con el acompafiamiento de Caribe Exponencial. Se
califica de 0 a 15 puntos, a partir de la informacién suministrada en la
postulacidn y de la sustentacidén, mediante tres subcriterios de cinco (5) 15%
puntos cada uno: (a) identificacidon de necesidades y cuellos de botella
concretos; (b) respaldo con datos de la empresa; y (c) relacién de las
necesidades con el acompanamiento de Caribe Exponencial. Este criterio
se profundiza en el pitch ante el Panel Técnico.

Sustentacion y
presentacion

Mide la apertura al cambio y la disposicién para implementar
recomendaciones. Se califica de 0 a 10 puntos, a partir de la informacidn
suministrada en la postulacion y de la sustentacion, mediante dos
subcriterios de cinco (5) puntos cada uno: (a) evidencia de cambios o
Capacidad de mejoras implementados por la empresa en respuesta a su entorno o a
adaptacion recomendaciones externas; y (b) disposicién manifiesta a implementar las
recomendaciones del Programa. Aspectos como la participacion previa en
programas de crecimiento empresarial, la existencia de un plan estratégico
y el uso de indicadores de gestidn se indagan en el pitch ante el Panel
Técnico y el Panel de Jurados.

10 %

Compara el crecimiento de ventas proyectado para 2027, reportado en el
formulario, con el crecimiento histérico de la empresa entre 2022 y 2026.
Resultados Obtienen mayor puntaje las proyecciones consistentes con la tendencia
proyectados histdrica o cuyas desviaciones estén justificadas. Se califica de 0 a 10
puntos segun los rangos de desviacion definidos en la rubrica de
evaluacion. No evalua tamarnio, sino viabilidad y consistencia.

10 %

Se califica de 0 a 10 puntos como la suma de tres indicadores calculados
con base en las cifras reportadas en el formulario: (a) generacion de
empleo directo entre 2024 y 2026, de 0 a 4 puntos; (b) participacidn de
mujeres en el empleo directo de 2026, de 0 a 3 puntos; y (c) porcentaje de
costos y gastos con proveedores de la regidn Caribe, de 0 a 3 puntos,
segln los rangos de la rubrica de evaluacidn. Las practicas de gobernanzay
las politicas sociales y ambientales de la empresa se evaltan en el pitch
ante el Panel de Jurados.

[Total | 100 %|

Impacto
ambiental, social
y de gobernanza

10 %

3.2.1 Notas aclaratorias

Cémo se califica. Cada criterio se califica de cero (0) hasta su puntaje maximo, que es igual a
su peso en la tabla anterior. Solo se tiene en cuenta la informacién del formulario, los
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documentos soporte, la informacién adicional que solicite Caribe Exponencial y la
sustentacion. La empresa que no se presente a la sustentacién obtendra cero (0) puntos; las
demas se califican segun la tabla del Ranking.

Quién califica. Un comité evaluador designado por Caribe Exponencial, que puede incluir
expertos técnicos de las entidades socias y evaluadores externos. Sus miembros califican cada
empresa por separado, con la rubrica de evaluacién. El puntaje de cada criterio es el promedio
de sus calificaciones. Ningun evaluador califica a una empresa con la que tenga conflicto de
interés.

Resultado. El puntaje total es la suma de los siete criterios, sobre 100 puntos, y con él se
ordenan las empresas de mayor a menor. Si hay empate, prevalece la empresa con mayor
puntaje en Validacién comercial y, después, en Modelo de negocio.

Las empresas que superen esta etapa seran notificadas por correo electrénico para presentar
su pitch ante el Panel de Jurados. Si alguna desiste, Caribe Exponencial podra convocar a la
siguiente empresa del Ranking.

3.2.2 Caracter obligatorio y presencial de las sustentaciones

La sustentacidn en el Ranking de preseleccion, en el Panel Técnico y en el Panel de Jurados es
obligatoria para todas las empresas convocadas y se realizard de manera presencial. Solo por
caso fortuito o fuerza mayor, debidamente justificado y soportado, Caribe Exponencial podra
autorizar la sustentacién virtual. La solicitud debera presentarse con una antelacién minima
de dos (2) dias habiles, salvo que el hecho ocurra dentro de ese plazo, caso en el cual debera
informarse tan pronto ocurra y, en todo caso, antes de la hora programada. La autorizacién
de la modalidad virtual no exime a la empresa de realizar la sustentacion.

La empresa que no realice la sustentacion en cualquiera de estas instancias, en la fecha, hora
y modalidad establecidas, obtendrd una calificacién de cero (0) en esa instancia y no
continuard en el proceso de seleccidn. En consecuencia, si no sustenta en el Ranking de
preseleccion, no serd convocada al Panel Técnico; si no se presenta al Panel Técnico, no sera
habilitada para el Panel de Jurados; y si no se presenta al Panel de Jurados, no podrd ser
seleccionada ni integrar la lista de espera.

3.23 Entrevistas complementarias

Caribe Exponencial podra solicitar entrevistas adicionales para profundizar en elementos
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criticos del modelo de negocio, el liderazgo, la estrategia o las capacidades operativas de la
empresa.

Estas entrevistas podrdn realizarse de forma presencial o virtual, segun lo considere Caribe
Exponencial.

3.24 Preparacion del pitch y acompafiamiento previo

La presentacién en el Panel Técnico constituye un insumo habilitante para acceder al Panel de
Jurados, por lo cual es responsabilidad directa del empresario preparar un pitch claro,
estructurado y visualmente adecuado, que refleje con precisiéon el estado actual de la
empresa, su estrategia y su potencial de crecimiento.

Caribe Exponencial podra suministrar orientaciones generales sobre la estructura
recomendada del pitch; sin embargo, estas orientaciones no sustituyen el trabajo de
preparacidon que debe realizar cada empresa. El empresario podrd acoger y aplicar dichas
recomendaciones en la medida en que considere que fortalecen la calidad de su sustentacién
presencial.

El contenido, narrativa, claridad, pertinencia y calidad visual de la presentacién seran
exclusivamente responsabilidad del empresario y constituirdn un elemento fundamental para
su evaluacién durante el Panel de Jurados.

3.25 Importancia del Panel Técnico

El Panel Técnico constituye una etapa determinante dentro del proceso de evaluacién, pues
su resultado habilita o descarta la participacion de la empresa en el Panel de Jurados. En esta
instancia, el Panel Técnico analiza la informacién presentada por cada empresa, su capacidad
para exponer de forma clara su situacién actual, su estrategia y sus principales retos, asi como
la coherencia entre su operacion, su modelo de negocio y su potencial de crecimiento.

El desempefio en esta etapa permitira identificar si la empresa cuenta con los elementos
minimos necesarios para avanzar a la evaluacidn final del Panel de Jurados. La preparacion,
profundidad del andlisis, claridad del discurso y solidez argumentativa son responsabilidad
exclusiva del empresario y constituyen factores esenciales en la valoracion técnica.

Para habilitar a una empresa, el Panel Técnico verificara como minimo que: (i) las cifras de
ventas, EBITDA y empleo presentadas coincidan con las reportadas en el formulario de
postulacidn y en los documentos soporte; (ii) el pitch aborde cada uno de los criterios del
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Panel de Jurados; vy (iii) la empresa haya entregado dentro del plazo la proyeccion financiera
a diez (10) afios y la contribucion proyectada por negocio, segun los modelos suministrados.
La empresa que no cumpla alguna de estas condiciones no serd habilitada.

Las decisiones emitidas por el Panel Técnico respecto a la habilitacién o no de una empresa
para continuar en el proceso seran definitivas y no estardn sujetas a revision.

3.3 Etapa 3: Panel de Jurados

El Panel de Jurados constituye la etapa definitiva del proceso de seleccion de Caribe
Exponencial. En esta fase, las empresas previamente habilitadas en el Panel Técnico
presentardn ante un jurado integrado por los lideres de las organizaciones aliadas de Caribe
Exponencial e invitados especiales de nivel directivo (C-level) su modelo de negocio, su
estrategia y su potencial de crecimiento. Esta instancia permite evaluar de manera integral la
madurez empresarial, la capacidad directiva y la factibilidad del crecimiento acelerado dentro
del Programa.

La participacion en esta etapa requiere que la empresa presente un pitch claro, coherente y
visualmente adecuado. El pitch debera responder a los criterios que se detallan a
continuacion, los cuales guiaran la evaluacion del Panel. El pitch tendra la duracién y el
formato que Caribe Exponencial comunique con antelacién e incluird un espacio de preguntas
del jurado. Las cifras presentadas deberdn coincidir con las reportadas en la postulacién y
validadas en el Panel Técnico.

3.3.1 Criterios de evaluacién del Panel de Jurados

La siguiente tabla resume los criterios, su propdsito y los aspectos clave que seran evaluados.
Esta es la tnica matriz oficial de evaluacidn utilizada por el jurado. Cada jurado cada criterio
eligiendo uno de los cinco niveles que se describen a continuacion, segun lo que la empresa
demuestre en su presentacion. El puntaje de la empresa sera el promedio aritmético de los
puntajes totales asignados por todos los jurados, expresado con dos (2) decimales.

Se calificard (0 puntos): cuando la empresa no se presente.

o _ o . .. _|| Notas y recomendaciones para el
Criterio Descripcion del criterio Ponderacion 4 . P
empresario
Modelo de Se evaluan: (a) la claridad del modelo de Explica qué necesidad del mercado
negocio y negocio y su capacidad para generar 40 % atiendes, cual es tu propuesta de
escalabilidad ingresos sostenibles; (b) la solidez de la valor, evidencia ventas actuales,
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o s o .. || Notas y recomendaciones para el
Criterio Descripcion del criterio Ponderacién v . P
empresario
propuesta de valor; (c) la traccion crecimiento histérico,
comercial demostrada (ventas actuales y proyecciones fundamentadas y
crecimiento histérico); y (d) la factibilidad como tu modelo puede escalar en
de crecer a escala regional, nacional o nuevos segmentos o territorios.
internacional, con proyecciones
fundamentadas.
Se evallan: (a) la experiencia y
trayectoria del liderazgo; (b) la estructura Muestra la trayectoria del
Equipo de del equipo y la definicién de roles liderazgo, roles criticos, cdémo
liderazgo y estratégicos; (c) la gobernanza y la forma |[20 % toman decisiones y cdmo su
ejecucion de tomar decisiones; y (d) la capacidad estructura permite implementar la
demostrada del equipo para ejecutar la estrategia de manera disciplinada.
estrategia de crecimiento.
Se evallan: (a) el grado de innovacién del
producto, servicio, proceso o modelo
operativo; (b) la ventaja competitiva . . .
P (b) J P Explica tu diferenciador real, tu
L. frente a la competencia; y (c) la . . .
Innovacién y . . o ventaja tecnoldgica, comercial u
. . . capacidad de sostener la diferenciacion {20 % . . .
diferenciacion . . . operativa, y cdmo mantienes esta
en el tiempo (por ejemplo, mediante . .
. ventaja frente a la competencia.
barreras de entrada, propiedad
intelectual, conocimiento especializado o
relacion con clientes).
Se evaluan, con base en las politicas
. . Detalla los empleos generados, su
vigentes, el modelo de negocio y las . )
L calidad y el perfil de tus
Impacto iniciativas demostradas de la empresa en: , .
. . o . empleados, asi como tus practicas
ambiental, (a) el impacto social, incluidos la . .
. L . 20 % ambientales, sociales y de
social y de generacion y la calidad del empleo; (b) las . . .,
. . . gobierno corporativo, y como
gobernanza practicas ambientales y de sostenibilidad; .
s . aportan al desarrollo social y
v (c) las practicas de gobierno .
; ambiental.
corporativo.
Total | 100 % |
3.3.2 Composicion del Jurado

El Panel estard integrado por los lideres de cada una de las instituciones aliadas de Caribe

Exponencial (presidentes o directores ejecutivos, o un delegado de alto nivel designado por

ellos), o por lideres externos escogidos por ellas:

Fundacién Santo Domingo (FSD)
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e Camara de Comercio de Barranquilla

e Caja de Compensacion Familiar Combarranquilla
e Fundesarrollo

e Universidad del Norte

e ANDI Seccional Atldntico — Magdalena

e ProBarranquilla

e Fundacion Promigas

e Fundacion Bolivar Davivienda

Caribe Exponencial podrd invitar expertos externos adicionales, cuando sea necesario para
garantizar imparcialidad, rigor técnico o diversidad de perspectivas. Los invitados especiales
serdn lideres de nivel directivo (C-level) con trayectoria reconocida en crecimiento
empresarial, inversiéon o gestién, y se sujetardn a las mismas reglas de calificacidn,
confidencialidad e imparcialidad que los demds jurados.

Quoérum y comparabilidad. Cada empresa deberad ser calificada por al menos tres (3) jurados.
Caribe Exponencial procurara que un mismo grupo de jurados califique a todas las empresas;
si por razones de agenda se conforman varias salas, cada una contara con al menos tres (3)
jurados y las empresas se asignaran a las salas por sorteo.

Preparacion de los jurados. Antes del Panel, Caribe Exponencial entregara a cada jurado una
ficha resumen de cada empresa y realizara una sesién de induccién sobre los criterios y los
niveles de desempefio. La ficha no incluird los puntajes obtenidos en las etapas anteriores,
para no condicionar la calificacién.

Calificacion independiente. Cada jurado calificard de manera individual, en el formato oficial,
inmediatamente después de cada presentacion y antes de cualquier deliberacién. Una vez
entregada, la calificacién no podrda modificarse. Las deliberaciones del jurado tienen caracter
consultivo y no alteran los puntajes.

Conflicto de interés. Antes del Panel, cada jurado firmard una declaracion de independencia
y confidencialidad. Existe conflicto de interés cuando el jurado o sus familiares hasta el
segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil tengan o hayan tenido
en los ultimos dos (2) anos una relacion laboral, contractual, comercial o societaria con la
empresa evaluada o sus socios, o cuando exista cualquier otra circunstancia que pueda afectar
su imparcialidad. El jurado que tenga conflicto de interés debera declararlo y abstenerse de
calificar a esa empresa; en ese caso, el puntaje de la empresa se calculara con las calificaciones
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de los demads jurados.

Secretaria técnica. Caribe Exponencial actuara como secretaria técnica del Panel: coordinard
las sesiones, verificard el qudérum, consolidara los puntajes y levantara el acta con los
resultados, sin voz ni voto en la calificacion.

3.33 Seleccion de empresas
Con base en los puntajes del Panel de Jurados:

e Se seleccionaran las quince (15) empresas con mayor puntaje, ordenadas de mayor
a menor, para ingresar a la cohorte. Si el nimero de empresas habilitadas es inferior
a quince (15), se seleccionaran todas ellas. En caso de empate, prevalecera la
empresa con mayor puntaje total en el Ranking de la Etapa 2 y, de persistir, se
aplicaran los criterios de desempate del numeral 3.2.1.

e Se conformara una lista de espera con las demas empresas evaluadas por el Panel de
Jurados, en orden descendente de puntaje, que seran consideradas en ese mismo
orden cuando se libere el cupo de alguna empresa seleccionada en cualquiera de las
situaciones previstas en el numeral 3.3.6.

El Panel podrd recomendar ajustes o condiciones especificas para ciertas empresas, quedando
a discrecidn del Programa su implementacion.

3.34 Compromiso de las empresas seleccionadas
La continuidad de los beneficios dependera del cumplimiento efectivo de:

e Asistencia minima a sesiones metodoldgicas, mentorias y actividades.
e Entrega de la informacidn solicitada para el seguimiento y evaluacién del Programa.
e Participacién activa en los espacios de crecimiento comercial y estratégico.

El incumplimiento podrd derivar en la suspension o retiro de los beneficios, dando lugar al
reemplazo por la siguiente empresa de la lista de espera, en orden de puntaje.

3.35 Requisitos previos al Showcase

Antes de la fecha que Caribe Exponencial establezca, previa al Showcase de presentacion
oficial de las empresas seleccionadas, cada empresa seleccionada debera encontrarse a pazy
salvo por todo concepto con el Programa, lo que incluye: (i) la entrega completa de los
documentos finales solicitados; (ii) la informacion financiera mensualizada de 2026 y de lo
corrido de 2027; (iii) cualquier otra informacion financiera o soporte que requiera el equipo
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de Caribe Exponencial; (iv) la suscripcion del Acuerdo de Participacién y el pago de la
contribucién de participacion; y (v) el cumplimiento de los demds requisitos que indique el
equipo de Caribe Exponencial.

La empresa que no cumpla la totalidad de estas condiciones dentro del plazo establecido
perderd el cupo y los beneficios del Programa, y el cupo se asignard a la siguiente empresa de
la lista de espera, en estricto orden de puntaje del Panel de Jurados.

3.3.6 Reemplazo de beneficiarios
Se liberard el cupo de una empresa seleccionada cuando esta:

e Desista voluntariamente;

e Incumpla los requisitos establecidos en estos Términos y Condiciones;

e No suscriba los documentos obligatorios (Acuerdo de Participacién o equivalente);

e No realice el pago de la contribucion de participacidon dentro del plazo establecido; o
e Noinicie adecuadamente el proceso metodoldgico.

Las empresas de la lista de espera solo seran consideradas cuando alguna de las quince (15)
empresas seleccionadas incurra en cualquiera de las situaciones anteriores. En tal caso,
Caribe Exponencial podra asignar el cupo liberado a la siguiente empresa de la lista de espera,
en estricto orden descendente de puntaje del Panel de Jurados. La asignacién se comunicara
mediante notificacién escrita al correo electrénico registrado en la postulacion y, con ella, la
empresa iniciara de inmediato su proceso de formalizacion.

En la notificacién, Caribe Exponencial indicarda el plazo para cumplir cada requisito de
formalizacion: la verificacion de que la empresa mantiene los requisitos habilitantes, la
entrega de los documentos finales, la suscripcion del Acuerdo de Participacion y el pago de la
contribucién de participacidon. Estos plazos podrdn ser inferiores a los otorgados a las
empresas seleccionadas inicialmente y vencerdn, en todo caso, antes de la fecha limite previa
al Showcase prevista en el numeral 3.3.5.

Si la empresa manifiesta que no acepta el cupo, o no cumple alguno de los requisitos dentro
del plazo correspondiente, Caribe Exponencial dejard constancia del incumplimiento, le
notificara por escrito el rechazo y la pérdida del cupo, y lo asignard a la siguiente empresa de
la lista de espera. El orden de la lista de espera no podra alterarse.
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3.4 Comunicacion de resultados y retroalimentacion

Caribe Exponencial comunicard a cada empresa postulante, al correo electrénico registrado
en el formulario de postulaciéon, el resultado obtenido al cierre de cada etapa en la que
participe. A las empresas que no superen la Etapa 1 se les indicard el requisito o requisitos
habilitantes que no fueron acreditados. A las empresas que no avancen en el Ranking, el Panel
Técnico o el Panel de Jurados se les informara la etapa en la que finalizé su participacion.

Las empresas que no avancen en el Ranking, el Panel Técnico o el Panel de Jurados podran
solicitar por escrito, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la comunicacién, una
retroalimentacién general, que consistira en la indicacién de hasta dos (2) fortalezas y dos (2)
oportunidades de mejora identificadas frente a los criterios de evaluacion.

La retroalimentacidon tiene cardcter exclusivamente orientativo. No incluird puntajes
individuales de evaluadores o jurados, deliberaciones, comparaciones con otras empresas ni
informacién de terceros; no constituye un recurso y no da lugar a la revision, modificacién o
reapertura de las decisiones, que son definitivas conforme a estos Términos y Condiciones.

4. Compromisos del empresario

Las empresas seleccionadas para participar en Caribe Exponencial deberan asumir una serie
de compromisos esenciales para asegurar el adecuado desarrollo del Programa, la efectividad
del proceso metodoldgico y la calidad del acompafiamiento. Estos compromisos son de
caracter obligatorio y su incumplimiento podra derivar en la suspensidon o retiro de la
empresa, segun lo determine la Gerencia del Programa o el Comité Directivo, segln sus
competencias.

4.1 Participacion obligatoria

La participacién en Caribe Exponencial es un derecho personal e intransferible, asignado
exclusivamente a la empresa seleccionada y a su equipo directivo. Para garantizar la
continuidad en el Programa, la empresa se compromete a:

e Asistir y participar activamente en los mdédulos metodoldgicos, con una asistencia
minima del 80 % de las sesiones programadas.

e Asegurar la participacion del CEO, representante legal o directivos tomadores de
decisiones.

e Asistir puntualmente a sesiones metodoldgicas, mentorias, talleres, reuniones de
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seguimiento y espacios de retroalimentacion.

e Participar en actividades comerciales, ruedas de negocio y eventos institucionales
convocados por Caribe Exponencial.

4.1.1 Efectos del incumplimiento

El incumplimiento de la participacion minima del 80 % o la ausencia reiterada del equipo
directivo podra generar:

e Retiro del Programa, conforme al procedimiento previsto en el numeral 4.3.
e Pérdida de acceso a todos los beneficios, herramientas y mentorias.
e Inhabilidad para ingresar a la comunidad eXponente.

4.1.2 Efectos del cumplimiento
La participacidn igual o superior al 80 % permitira:

e Permanecer en la cohorte hasta su finalizacion.

e Acceder a la comunidad eXponente, que agrupa a las empresas que culminan
exitosamente el proceso.

e Participar en actividades posteriores, tales como mentorias avanzadas, conexiones
comerciales y espacios especializados de crecimiento empresarial.
Caribe Exponencial llevara el registro oficial de asistencia y cumplimiento, el cual serd
definitivo y no estard sujeto a reclamaciones.

4.2 Calidad de la participacion

La empresa seleccionada debera asumir con rigor y profesionalismo la participaciéon en el
Programa. Esto incluye:

e Prepararse con antelacidn para cada sesidn, entrega o mentoria.
e Cumplir con los entregables, analisis y ejercicios asignados en cada mddulo.

e Mantener una actitud abierta a la retroalimentacidn técnica y a la adopcién de buenas
practicas.

e Demostrar disciplina, coherencia y compromiso frente a la ejecucién de su estrategia.
e Participar con respeto, responsabilidad y disposiciéon en todas las actividades grupales
e individuales.
Caribe Exponencial podra evaluar la calidad de la participacién de manera continua. Un bajo
nivel de compromiso, falta de preparacién o comportamiento inadecuado podra afectar la
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continuidad de la empresa en el Programa.

4.3

Causales de expulsion

Caribe Exponencial podrd retirar a la empresa del Programa en cualquier momento si se

presenta alguna de las siguientes situaciones:

Incumplimiento de participacion: no alcanzar el 80 % de asistencia a las sesiones
programadas, inasistencias reiteradas, falta de preparacién o incumplimiento
reiterado de entregables.

Informacion falsa o inconsistente: presentar documentos o datos manipulados,
incompletos, inexactos o no verificables.

Conductas inapropiadas: comportamientos que afecten la convivencia, la
metodologia, el respeto al equipo técnico, mentores, empresarios o instituciones
aliadas.

Riesgos legales o reputacionales: la aparicidon de situaciones judiciales, sanciones
administrativas, irregularidades financieras o riesgos reputacionales que puedan
comprometer la integridad o imagen del Programa. Para este fin, Caribe Exponencial
podra consultar, en cualquier momento de la convocatoria y del Programa, a la
empresa, su representante legal, socios, beneficiarios finales y equipo directivo en
listas vinculantes y restrictivas nacionales e internacionales sobre lavado de activos,
financiacion del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccion masiva (LA/FT/FPADM), asi como en las bases publicas de antecedentes
disciplinarios, fiscales y judiciales, con base en la autorizacién otorgada en el
formulario de postulacién. Una coincidencia confirmada en dichas listas, o la falsedad
de la declaracidn de origen licito de fondos (Anexo 4 - Modelo declaracion de origen
de fondos, beneficiarios finales y PEP), serd causal de rechazo de la postulacién o de
retiro del Programa. La condicidn de Persona Expuesta Politicamente (PEP) de socios,
representantes o directivos deberd informarse en el formulario y en el Anexo 4 y no
es, por si sola, causal de inhabilidad.

Falta de compromiso del liderazgo: ausencia o delegacion inadecuada del Gerente
General, representante legal o directivos estratégicos en actividades esenciales del
Programa.

Incumplimiento del Acuerdo de Participacion: el desconocimiento o violacion de las
politicas, obligaciones, lineamientos o restricciones establecidas en el Acuerdo de
Participacion sera causal inmediata de expulsion.

Antes de decidir el retiro o la expulsidn, Caribe Exponencial comunicara por escrito a la

empresa los hechos que lo motivan y le concedera un término de cinco (5) dias habiles para

Pagina 36



caribe

e>{ponencidl

presentar explicaciones y soportes. La decisién sera motivada y se comunicard por escrito;
contra ella procederd, por una sola vez, solicitud de reconsideracién ante el Comité Directivo,
presentada dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su comunicacion. La decisidon que
resuelva la reconsideracioén serd definitiva. Cuando la causal sea una coincidencia confirmada
en listas vinculantes, el retiro operara de manera inmediata.

5. Beneficios del Programa

Las empresas seleccionadas accederdn a un conjunto integral de beneficios orientados a
fortalecer sus capacidades financieras, estratégicas y directivas para impulsar un crecimiento
sostenible y exponencial. El Programa ofrece acompanamiento técnico estructurado en los
dos moéddulos metodoldgicos (Entendimiento Financiero y Estrategia de Crecimiento),
mediante sesiones grupales e individuales, talleres aplicados y espacios de trabajo con
especialistas, permitiendo que cada empresa avance con claridad en su ruta de crecimiento.

Las empresas que completen exitosamente el Programa e ingresen a la comunidad eXponente
podran formar parte de una comunidad activa que ofrece actividades de relacionamiento,
espacios de actualizacién, contenidos especializados y oportunidades de fortalecimiento
continuo. Esta comunidad permite mantener el vinculo con Caribe Exponencial y acceder a
beneficios posteriores orientados al crecimiento sostenido.

Adicionalmente, el Programa facilitard espacios comerciales y de relacionamiento como
ruedas de negocio, articulaciones con cadenas de valor y encuentros empresariales, con el
objetivo de ampliar la visibilidad de las empresas y promover oportunidades concretas de
expansién comercial.

Las empresas seleccionadas también podran beneficiarse de acciones de visibilidad
institucional, participacién en eventos, presencia en plataformas de aliados y reconocimiento
publico como integrantes de la cohorte, lo cual contribuye a su posicionamiento regional y
nacional.

El acceso y permanencia en estos beneficios estardn sujetos al cumplimiento de los
compromisos establecidos en los presentes Términos y Condiciones y en el Acuerdo de
Participacién.
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6. Metodologia del Programa

La metodologia del Programa Caribe Exponencial se estructura en dos médulos centrales
disefados para intervenir las areas criticas del crecimiento empresarial: finanzas y estrategia.
Cada modulo responde a los aprendizajes acumulados del programa, a las necesidades reales
de las empresas participantes y a los estandares técnicos definidos por las instituciones aliadas
del Programa.

La implementacién de esta metodologia se adapta al nivel de madurez de cada empresa,
garantizando rutas diferenciadas cuando sea necesario y manteniendo un acompafiamiento
riguroso por parte del equipo de Caribe Exponencial.

6.1 Modulo de Entendimiento Financiero

El Mddulo de Entendimiento Financiero constituye el punto de partida del proceso
metodoldgico. Su propdsito es elevar la conciencia financiera del empresario, fortalecer las
capacidades directivas para la toma de decisiones basadas en datos y establecer un
diagnéstico claro sobre la salud econémica de la compafiia. El andlisis parte del flujo de cajay
de un grupo reducido de variables que lo explican, para luego vincular los resultados
financieros con la estrategia.

Este modulo:

e Evalua el desempefio histdrico de la empresa desde la generacién de caja, mas alla de
los resultados contables.

o Identifica signos de alerta, riesgos y brechas estructurales.
e Determina la capacidad financiera para ejecutar estrategias de crecimiento.

e Conecta los resultados financieros con la estrategia empresarial, permitiendo
visualizar rutas de accidn realistas.

6.1.1 Rutas de trabajo
Segun el diagndstico, se definira una de dos rutas:

e Alta criticidad: empresas con brechas significativas deberan ejecutar un plan de
trabajo obligatorio y supervisado, donde Caribe Exponencial actia como PMO para
garantizar cumplimiento, orden y disciplina. Duracion maxima: 7 meses.

e Baja criticidad: empresas con condiciones financieras estables deberan ejecutar
acciones enddgenas (completas) y exdgenas (iniciadas) para avanzar al mddulo
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siguiente. Duracidn estimada: 1 a 3 meses.

6.1.2 Requerimientos

e Informacidn contable y financiera de los ultimos cinco (5) afios.
e Corte financiero actualizado del aiio de participacion.

e Proyecciones a largo plazo (hasta 2037).

e Participacion activa de lideres, equipo contable y financiero.

Este mddulo sienta las bases del proceso metodolédgico, permitiendo que la estrategia
posterior se disene sobre informacién confiable, realista y técnicamente consistente.

6.2 Mdédulo de Estrategia de Crecimiento

Este mddulo parte de un diagndstico estratégico que identifica el punto actual de la empresa,
su posicionamiento, su capacidad organizativa y sus oportunidades para escalar.

Su propdsito es construir una estrategia integral (corporativa + competitiva) que defina el
rumbo del negocio y estructure las condiciones para competir de manera diferenciada y
sostenible.

El mdédulo aborda:

o Estrategia corporativa: definicion de la identidad del negocio, su configuracidn,
portafolio, alcance y foco estratégico.

e Estrategia competitiva: construcciéon de la propuesta de valor, disefio del
posicionamiento, diferenciacién y analisis del mercado.

e Herramientas metodoldgicas: uso de marcos como Jobs to Be Done, ADN Competitivo
y Go-to-Market para alinear el producto, el mercado y la ejecucidn.

e Estructura organizacional: disefio o ajuste de la estructura interna, las capacidades,
las métricas e incentivos y los perfiles de las personas que habilitan la ejecucion
disciplinada del crecimiento.

e Arquitectura de crecimiento: organizacion de los negocios en horizontes de
crecimiento (negocio principal, negocio por escalar y experimentos), con hitos y
criterios de materialidad para cada uno.

o Cierre y ejecucion: definicién de la MEGA de la compafiia y del plan de los 100 dias,
con actividades clave, responsables y fechas para iniciar la implementacion.

Este mddulo permite que la empresa comprenda su verdadera posicion de mercado,
identifique cuellos de botella estratégicos y establezca una hoja de ruta coherente con su
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capacidad financiera y operativa.

6.3

Duracion e hitos del Programa (tentativos)

Mes / Periodo

Actividad / Hito

Descripcion

estrategia

2027 Metodologico
Revision detallada de cifras histéricas, estado actual y capacidad
Mayo 2027 Diagndstico financiero financiera para el crecimiento. Se establecen prioridades y
brechas criticas de trabajo.
Se define el plan de intervencidn financiera de la empresa,
Junio 2027 Plan de trabajo financiero |/incluyendo acciones esenciales, acompafiamiento técnicoy
verificaciones clave.
.. . L. Ejecucion de acciones financieras internas y externas necesarias
. Inicia la implementacion o s . .
Julio 2027 . . para asegurar estabilidad y disciplina operativa. Caribe
del plan financiero . . L L.
Exponencial realiza seguimiento técnico.
. . Se revisan avances financieros y se habilita la entrada al médulo
. Transicion hacia la . . . . .
Julio 2027 estratégico. Se consolidan activos financieros clave para soportar

la estrategia.

Agosto 2027

Madulo de Estrategia de
Crecimiento

Definicidn de identidad empresarial, propuesta de valor, go-to-
market y estructura organizacional orientada al crecimiento.

Septiembre ||Estrategia de Crecimiento ||Avanza el disefio estratégico con la arquitectura de crecimiento
2027 (continuacion) por horizontes y el disefio organizacional.
. , Definicién de la MEGA de la compaiiia y del plan de los 100 dias,
Cierre del médulo de . o
Octubre 2027 . .. con actividades clave, responsables y fechas para iniciar la
Estrategia de Crecimiento ||. L
implementacion.
Noviembre Ajustes finales Revision final de la hoja de ruta, priorizacion de iniciativas
2027 estratégicos estratégicas y validacidn de la capacidad interna para ejecutarlas.
. . .. Entrega de conclusiones, verificacion del cumplimiento minimo
Noviembre Cierre metodoldgico y . L .
g exigido por el Programa y determinacion del ingreso a la
2027 evaluacion final .
comunidad eXponente.
6.3.1 Nota conclusiva del proceso metodolégico

Al finalizar los médulos de Entendimiento Financiero y Estrategia de Crecimiento, cada
empresa habrd construido un conjunto de planes, rutas de accidn y lineamientos estratégicos
fundamentales para su crecimiento. No obstante, la culminacion de los médulos no significa
el cierre del acompafiamiento. Caribe Exponencial continuara apoyando a las empresas
mediante sesiones de seguimiento orientadas a supervisar, impulsar y verificar la
implementacidn real de los planes elaborados, con el fin de evitar que queden limitados a
documentos de intencién y asegurar su traduccion efectiva en ejecucidén operativa.
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La graduacidon del Programa y, por tanto, la posibilidad de ingresar a la comunidad eXponente
no depende Unicamente de haber asistido a las sesiones, completar los mdédulos o entregar
los documentos correspondientes. La graduacién esta condicionada a que la empresa
demuestre la ejecucion efectiva y verificable de los compromisos definidos durante el
proceso metodoldgico y evidencie avances en las acciones priorizadas para su crecimiento.

Adicionalmente, la empresa deberd cumplir la obligaciéon de reporte de indicadores descrita
en «Finalidad de la Comunidad eXponente», la cual constituye un requisito indispensable
tanto para la permanencia en la comunidad como para el uso del Sello Caribe Exponencial y
el acceso a los beneficios derivados de dicho estatus.

7. Confidencialidad, proteccidon de datos, tratamiento de informacién y uso
de informaciéon empresarial

Caribe Exponencial establece el siguiente régimen integral para garantizar la proteccién,
reserva y uso adecuado de la informacién suministrada por las empresas postulantes,
participantes y eXponentes. Este capitulo recoge las disposiciones aplicables a Ia
confidencialidad, tratamiento de datos personales, uso de informacién empresarial y alcances
derivados del uso de imagen y propiedad intelectual.

En resumen, para efectos de este capitulo:

Lo que es obligatorio para postularse: autorizar el tratamiento de los datos personales de las
personas relacionadas en el formulario y la consulta de la informacion financiera de la
empresa en centrales de riesgo, con fines exclusivos de evaluacién, seguimiento y medicién
de impacto del Programa.

Lo que es voluntario: (i) recibir comunicaciones del ecosistema Caribe Exponencial; (ii)
permitir que la informacidn de la empresa se comparta con aliados financieros o estratégicos;
y (iii) autorizar el uso de imagen, voz, nombre y marcas. No otorgar estas autorizaciones
voluntarias no afecta la evaluacién de la postulacion ni la participacion en el Programa.

Quién responde por los datos: la Fundacién ANDI de Barranquilla, como responsable del
tratamiento y canal Unico para el ejercicio de los derechos de los titulares.

Como ejercer sus derechos: mediante solicitud escrita al correo electrénico
comunicaciones@caribeexponencial.com.

Qué no hara Caribe Exponencial: vender o comercializar la informacién, ni compartir
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informacién empresarial no publica sin autorizacidn previa, salvo requerimiento de autoridad
competente.

7.1 Confidencialidad

Toda la informacién entregada por la empresa durante el proceso de postulacion,
participacién en los médulos, mentorias, sesiones técnicas, paneles de jurados o cualquier
actividad asociada al Programa sera tratada bajo estricta reserva.

Caribe Exponencial, su equipo técnico, consultores y las instituciones aliadas se obligan a:

e custodiar la informacion,

e emplearla Unicamente para fines propios del Programa,

e impedir su divulgacién a terceros no autorizados,

e garantizar su proteccion incluso después de la terminacién del Programa.

Ninguna entidad aliada podrd utilizar la informacién entregada por la empresa para fines
distintos a los establecidos en este documento.

Excepciones. No se considerard confidencial la informacién que sea de dominio publico,
incluida la que conste en el registro mercantil u otros registros publicos, la que la empresa
haya divulgado previamente, ni la que deba entregarse por orden de autoridad competente
o por disposicion legal; en este Ultimo caso se informara a la empresa, siempre que la ley lo
permita, y se entregard unicamente la informacion requerida.

Confidencialidad entre empresas participantes. Las empresas participantes, sus directivos y
colaboradores se obligan a guardar reserva sobre la informacién de otras empresas que
conozcan en sesiones grupales, talleres, mentorias colectivas, la herramienta eXponente o
cualquier otra actividad del Programa, y a no utilizarla para fines distintos de su participacion.
El incumplimiento de esta obligacidn sera causal de retiro, sin perjuicio de las acciones legales
que correspondan.

7.2 Tratamiento de datos personales (Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377 de 2013,
compilado en el Decreto 1074 de 2015)

Mediante la autorizacidn otorgada en el formulario de postulacién por su representante legal
o apoderado, la empresa autoriza de manera libre, previa, expresa e informada el tratamiento
de los datos personales de su representante legal, socios, directivos, contador y demas
personas del equipo relacionadas en el formulario. Quien suministre datos de terceros declara
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contar con su autorizacién para hacerlo. El tratamiento incluird la recoleccidn,
almacenamiento, uso, circulacidn, actualizacion y verificacion de la informacidén necesaria
para el cumplimiento de los fines del Programa.

La Fundacion ANDI de Barranquilla, en su calidad de Aliado Designado del Programa Caribe
Exponencial, recolectard los datos a través del formulario de postulacién, actuara como
responsable del tratamiento de la base de datos del Programa y garantizard los principios de
legalidad, finalidad, veracidad, acceso restringido, seguridad y confidencialidad, en
cumplimiento de la normativa colombiana vigente. La informacion recolectada podra ser
transferida a las entidades aliadas, quienes actuaran como responsables del tratamiento
Unicamente respecto de la actividad del Programa a su cargo, conforme a su propia politica
de tratamiento de datos personales. La Fundacién ANDI de Barranquilla es el canal Gnico para
el ejercicio de los derechos de los titulares y trasladara a la entidad aliada que corresponda
las solicitudes de su competencia. Los jurados externos, mentores, consultores y proveedores
tecnoldgicos actuardn como encargados del tratamiento, en virtud de las funciones que
desarrollen en el marco del Programa.

La empresa y los titulares podran conocer, actualizar, rectificar y solicitar la supresion de sus
datos, solicitar prueba de la autorizacién, revocarla cuando no exista un deber legal o
contractual de conservarlos y, una vez agotado el tramite de consulta o reclamo ante el
responsable, presentar quejas ante la Superintendencia de Industria y Comercio. Las consultas
y reclamos se dirigiran al correo electrénico comunicaciones@caribeexponencial.com y se

atenderan en los plazos previstos en los articulos 14 y 15 de la Ley 1581 de 2012: diez (10)
dias habiles para consultas y quince (15) dias habiles para reclamos. La Politica de Tratamiento
de la Informacién del responsable puede consultarse en
https://www.caribeexponencial.com/ Los titulares no estan obligados a responder preguntas

sobre datos sensibles. Los datos podran almacenarse en servidores de proveedores
tecnolégicos ubicados dentro o fuera de Colombia que ofrezcan niveles adecuados de
proteccion, conforme al articulo 26 de la Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias.

De forma facultativa, el postulante podra autorizar en el formulario el envio de informacion
sobre convocatorias, eventos, contenidos y oportunidades del ecosistema Caribe Exponencial
por correo electrénico, mensajes de texto, WhatsApp o llamadas. Esta autorizacién podra
retirarse en cualquier momento.
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7.3 Uso de informacion empresarial

La informacion financiera, estratégica, comercial, operativa o de cualquier otra naturaleza que
suministre la empresa sera utilizada exclusivamente para los fines propios del Programa
Caribe Exponencial, incluyendo:

e el analisis técnico,

e la construccién de diagnésticos,

e el disefio y supervisién de planes de trabajo,

e el seguimiento a la ejecucidn,

e la medicién de impacto,

e la toma interna de decisiones para procesos de seleccidn, evaluacidon vy

acompafiamiento.

Caribe Exponencial no compartira informacion empresarial no publica con terceros sin
autorizacion previa de la empresa, excepto cuando exista requerimiento legal o solicitud de
autoridad competente en los términos de la ley colombiana.

No obstante, con autorizacién previa, expresa y documentada de la empresa, otorgada de
forma facultativa en el formulario de postulacién y revocable en cualquier momento, Caribe
Exponencial podra socializar informacién relevante con aliados estratégicos o entidades
externas cuando ello contribuya directamente al crecimiento de la empresa, tales como:

e Acceso a fuentes de financiacion,

e Gestién de cupos de crédito o capital de trabajo,

e Acceso a lineas financieras, garantias, factoring, confirming o instrumentos similares,
e Acercamientos con inversionistas o entidades de apoyo empresarial,

e Viabilizacidn de alianzas comerciales o estratégicas.

En todos los casos, la informaciéon sera compartida bajo criterios de pertinencia,
proporcionalidad y necesidad, velando por su uso exclusivo para el propdsito autorizado y
exigiendo a los terceros el mismo estandar de confidencialidad.

Caribe Exponencial no podra vender, comercializar ni transferir la informacidn empresarial
para fines ajenos al Programa.

7.4 Uso estadistico

Caribe Exponencial podra consolidar, depurar y anonimizar la informacién entregada para
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fines estadisticos, analisis agregados, estudios empresariales, informes de impacto y reportes
institucionales, sin que ello permita la identificacidén individual de ninguna empresa.

7.5 Uso de imagen y propiedad intelectual

Autorizacion facultativa del empresario: mediante la respuesta otorgada en el formulario de
postulacidn, el empresario podra autorizar de manera libre, previa, expresa, voluntaria e
informada, y conforme a la Ley 1581 de 2012, la captacion y el uso de:

e Imagenes,

e Nombre, logotipos y marcas,

e Elementos visuales o gréficos,
e Fotografias,

e Vozy grabaciones de audio,

e Testimonios,

e Material audiovisual asociado.

Esta autorizacidn permite su reproduccion, difusidon y uso en medios impresos, digitales,
institucionales y audiovisuales del Programa o sus aliados, sin limite territorial o temporal y
sin generar contraprestaciones econdmicas. El uso sera exclusivamente institucional y de
divulgaciéon del Programa, respetando la honra, el buen nombre y la intimidad. Esta
autorizacion es facultativa y no otorgarla no afecta la evaluacién de la postulacién ni la
participacién en el Programa. La imagen y la voz son datos sensibles, por lo que su tratamiento
se sujeta a lo previsto en los articulos 5 y 6 de la Ley 1581 de 2012. El empresario declara
contar con la autorizacién de las personas de su equipo cuya imagen pueda ser captada.

7.5.1 Compromiso de uso adecuado

Caribe Exponencial se compromete a utilizar estos elementos exclusivamente en el marco del
Programa y respetando la legislacion de propiedad intelectual de Colombia, especialmente:

e Ley 23 de 1982, sobre derechos de autor,
e Decision Andina 351 de 1993, sobre derechos de autor y derechos conexos,
e Decision Andina 486 de 2000, sobre propiedad industrial.

7.5.2 Revocatoria

El empresario podra revocar la autorizacidén en cualquier momento, mediante solicitud escrita
enviada al canal indicado en el numeral 7.2, conforme a la Ley 1581 de 2012. Esta revocatoria
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no afectard los usos legitimos realizados antes de la solicitud.

7.6 Alcances y limitaciones
La autorizacién de uso de imagen e informacion no implica transferencia de derechos
de propiedad intelectual.
Todas las obligaciones de reserva y protecciéon permanecen vigentes incluso tras la
finalizacidn del Programa.
Los consultores, aliados y terceros vinculados al Programa estardn sujetos a acuerdos
de confidencialidad equivalentes.
El uso indebido de informacion, datos o marcas podrd constituir causal de expulsion
del Programa y generar responsabilidad legal.
La metodologia, herramientas, plantillas, formatos y contenidos del Programa son de
titularidad de las entidades aliadas conforme al Convenio Marco CO-240098. La
empresa recibe una licencia gratuita, no exclusiva e intransferible para usarlos
internamente durante su participacién y como eXponente, y no podra reproducirlos,
adaptarlos, comercializarlos ni ponerlos a disposicidn de terceros sin autorizacién
escrita.
Los documentos estratégicos y financieros que la empresa elabore sobre su propia
informacién durante el Programa podran ser utilizados libremente por ella.
La titularidad del material fotografico y audiovisual producido por el Programa se rige
por el Convenio Marco CO-240098.
8. Cronograma de la convocatoria
‘ Actividad H Fecha |
‘Publicacién de la convocatoria Hll de noviembre de 2026 ‘
‘Cierre de postulaciones HIS de febrero de 2027 ‘
‘Revisién y validacion documental H16 al 19 de febrero de 2027 ‘
‘Ranking de preseleccién HZZ al 26 de febrero de 2027 ’
‘Panel Técnico y Panel de Jurados (seleccidn final) HS al 12 de marzo de 2027 ‘
‘Entrega de documentos finales y pago de la contribucién de participaciénHlS de marzo al 15 de abril de 2027’
‘Showcase: presentacion oficial de empresas seleccionadas H3 al 8 de mayo de 2027 ‘
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Etapas de la Convocatoria Caribe Exponencial 2027

@ Postulacién y validacion @ ctvaluaciony seleccion @ rormalizacién y lanzamiento

Postulacion
Hasta el 15 feb. 2027
Formulario en linea y documentos soporte

Validacion minima
16 al 19 feb. 2027

Requisitos habilitantes: cumple / no cumple

Ranking de preseleccion
22 al 26 feb. 2027
Puntaje de 0 a 100 - Top 20 pasa al Panel Técnico

Panel Técnico

8 al 12 mar. 2027
Cifras y pitch - habilitada / no habilitada
Panel de Jurados

8 al 12 mar. 2027
Pitch final - 15 seleccionadas vy lista de espera
Formalizacion

15 mar. — 15 abr. 2027

Acuerdo de Participacién, documentos y pago

Showcase
3 al 8 may. 2027
Presentacion oficial de la cohorte 2027

Fechas sujetas al capitulo 8. Las sustentaciones de los pasos 3, 4 y 5 son obligatorias y presenciales.

llustracion Etapas y fechas de la convocatoria
9. Aceptacion de Términos y Condiciones

La postulacién al Programa Caribe Exponencial implica que la empresa lee, entiende y acepta
plenamente estos Términos y Condiciones. La aceptacion la otorga en el formulario de
postulacion el representante legal de la empresa o su apoderado.
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Al completar el formulario de postulacion, la empresa declara que:

e Acepta todas las reglas, requisitos, procesos y obligaciones establecidos en este
documento.

e Reconoce que Caribe Exponencial puede verificar la informacidn suministrada en
cualquier etapa.

e Se compromete a cumplir las responsabilidades derivadas de su participacién, asi
como a acatar las decisiones del Panel Técnico, del Panel de Jurados y de los comités
del Programa, que son definitivas en los términos previstos en estos Términos y
Condiciones.

e Conoce el régimen de confidencialidad, tratamiento de datos y uso de informacion del
Capitulo 7 y otorga las autorizaciones obligatorias previstas en el formulario.

e Entiende que la participacion no configura relacion laboral, societaria, de mandato, de
agencia ni de representacion con las entidades aliadas ni con las entidades que
administran los recursos del Programa, y no implica financiamiento o inversién por
parte del Programa.

e Entiende que el incumplimiento parcial o total de estas disposiciones puede resultar
en la exclusion del proceso o del Programa.

La inscripcidn constituye aceptacién total de estos Términos y Condiciones.

Prevalencia. En caso de discrepancia entre estos Términos y Condiciones y el formulario de
postulacidn, sus textos de ayuda o cualquier pieza de comunicacidon de la convocatoria,
prevaleceran estos Términos y Condiciones.

Solucidn de controversias. Las diferencias que surjan con ocasién de la convocatoria o de la
participacién en el Programa se procuraran resolver por arreglo directo dentro de los treinta
(30) dias calendario siguientes a su comunicacién escrita; de no lograrse, las partes podrdn
acudir a los mecanismos previstos en la ley colombiana.

10. Modificaciones a la convocatoria y a los Términos y Condiciones

Caribe Exponencial podra modificar, aclarar o complementar la presente convocatoria y estos
Términos y Condiciones, incluidos el cronograma, las fechas, los requisitos documentales, los
criterios y la metodologia de evaluacion y el nimero de cupos, cuando existan razones
técnicas, operativas, presupuestales o de fuerza mayor o caso fortuito que asi lo justifiquen.

Toda modificacidn se realizard mediante adenda publicada en
https://www.caribeexponencial.com. Cuando la modificacion afecte a las empresas
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postulantes, se informard ademas al correo electrénico registrado en el formulario de
postulacidon. Las adendas formaran parte integral de estos Términos y Condiciones y regiran
a partir de su publicacion.

Las modificaciones no afectaran los resultados de las etapas ya concluidas ni impondran
requisitos adicionales con efecto retroactivo. Cuando una modificacién implique una nueva
obligacion para las empresas postulantes, Caribe Exponencial otorgard un plazo razonable
para su cumplimiento.

Es responsabilidad de las empresas postulantes consultar periédicamente el canal oficial de
publicacién. La continuidad en el proceso después de la publicaciéon de una adenda implica su
aceptacion.

Caribe Exponencial podra declarar desierta, total o parcialmente, la convocatoria cuando
ninguna empresa, o un numero inferior al de cupos disponibles, cumpla los requisitos y
estandares de evaluacion. Asi mismo, podra suspenderla o cancelarla por causas justificadas.
Ninguna de estas decisiones generara indemnizacidon, compensacién ni obligacién alguna a
favor de las empresas postulantes.

11. Responsabilidad y limitacion de garantias

Las obligaciones que asumen Caribe Exponencial, la Fundacién ANDI de Barranquilla, las
entidades aliadas, los consultores, mentores y jurados en el marco del Programa son de medio
y no de resultado. Las entidades que administran los recursos del Programa no asumen
obligacion alguna frente a las empresas en relacion con la ejecucidn del Programa.

En consecuencia, Caribe Exponencial no garantiza: (i) el crecimiento de las ventas, la
rentabilidad, el EBITDA o cualquier otro indicador financiero u operativo de la empresa; (ii) el
acceso a financiacion, crédito, inversidén, alianzas comerciales u otros beneficios que
dependan de la decisidn de terceros; (iii) el ingreso a la comunidad eXponente ni la obtencién
del Sello Caribe Exponencial, que dependen del cumplimiento de los requisitos previstos en
estos Términos y Condiciones; ni (iv) resultados especificos derivados de la aplicacién de las
recomendaciones, herramientas o metodologias del Programa.

Los beneficios del Programa dependen de la participacion activa, el compromiso, la entrega
oportuna de informacién y la ejecucién efectiva de cada empresa. Las recomendaciones,
diagndsticos, mentorias y demas contenidos del Programa tienen caracter orientador y no
constituyen asesoria financiera, contable, tributaria, legal ni de inversion. Las decisiones
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empresariales, financieras, comerciales, laborales y tributarias que adopte la empresa,
incluidas las que tome con base en las recomendaciones recibidas durante el Programa, son
de su exclusiva responsabilidad.

La empresa es responsable de la veracidad, exactitud y legalidad de la informacién y los
documentos que suministre, y respondera por los perjuicios que se deriven de informacion
falsa o inexacta, o de informacion de terceros que entregue sin contar con la autorizacion
correspondiente.

Caribe Exponencial no sera responsable por las relaciones, acuerdos o negociaciones que la
empresa celebre con aliados, entidades financieras, inversionistas, proveedores u otros
terceros con quienes tenga contacto en el marco del Programa, ni por fallas tecnoldgicas,
interrupciones de plataformas o hechos de fuerza mayor o caso fortuito que afecten el
desarrollo de las actividades.

Lo previsto en este capitulo no excluye la responsabilidad que legalmente corresponda por
dolo o culpa grave, conforme a la ley colombiana.

12. Anexos y requisitos documentales de la postulacion

Para mayor claridad del empresario, a continuacidn se relacionan en una sola lista los
documentos que la empresa deberd adjuntar a su postulacién, conforme a lo previsto en el
numeral 2.8 de estos Términos y Condiciones. Cuando un documento cuente con un modelo
suministrado por Caribe Exponencial, el anexo correspondiente se indica entre paréntesis y
deberd utilizarse para su elaboracidn.

e Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Cdmara de Comercio
de Barranquilla o, en su defecto, por la de su domicilio.

e Estados financieros de los ultimos cinco (5) afios (2022 a 2026) y del corte mas reciente
disponible, firmados por contador publico o revisor fiscal. Si la empresa aldn no cuenta
con los estados financieros de 2026, deberd adjuntar el balance de prueba con el corte
mas reciente y, en lo posible, las notas a los estados financieros.

e Cuadro de deuda bancaria, con la totalidad de las obligaciones financieras vy
compromisos vigentes con entidades bancarias, la DIAN y otros terceros (modelo:
Anexo 7 - Cuadro de deuda bancaria).

e Certificacion de paz y salvo tributario expedida por la DIAN o por contador publico o
revisor fiscal (modelo para la certificaciéon del contador o revisor fiscal: Anexo 1 -
Modelo Certificacion paz y salvo tributario DIAN).
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e Certificacion de paz y salvo laboral y de seguridad social (modelo: Anexo 2 - Modelo
certificacién paz y salvo laboral y seguridad social).

e Declaracién juramentada de no subvenciones (modelo: Anexo 3 - Modelo declaracién
juramentada de no subvenciones).

e Declaracidon de origen de fondos, beneficiarios finales y condicién PEP (modelo: Anexo
4 - Modelo declaracion de origen de fondos, beneficiarios finales y PEP).

e Proyeccion financiera (forecast) a diez (10) aflos (modelo: Anexo 5 - Forecast 2026 a
2036).

e Contribucién proyectada por negocio, cliente, linea o establecimiento (modelo: Anexo
6 - Modelo de Contribucién 2026).

e Informacién adicional que Caribe Exponencial solicite para acreditar operacion
comercial, nimero de empleados, estructura organizacional o cualquier otro requisito
previsto en estos Términos y Condiciones.

Forma de entrega de los documentos:

La empresa deberd compilar la totalidad de los documentos relacionados en una Unica carpeta
digital (por ejemplo, Google Drive, OneDrive o SharePoint), identificada con el nombre de la
empresa. Se recomienda nombrar cada archivo con el nimero del anexo o el nombre del
documento correspondiente.

En el formulario de postulacién, la empresa debera registrar el enlace (ruta) de acceso a dicha
carpeta, la cual debera compartirse con Caribe Exponencial con permisos de descarga. De esta
manera, todos los insumos de la postulacidn quedaran concentrados en un solo lugar y podran
ser descargados por Caribe Exponencial para su revision.

La carpeta debera permanecer disponible, con los permisos de descarga habilitados, durante
todo el proceso de seleccidn. Los documentos que no puedan consultarse o descargarse desde
el enlace suministrado se entenderdn como no aportados.

La presentacién tipo pitch no hace parte de los documentos de la postulaciéon. Solo se
solicitard a las empresas que superen la Etapa 1 — Validacién minima, a las cuales Caribe
Exponencial notificard por correo electrénico. Estas empresas contaran con un plazo de dos
(2) atres (3) dias habiles, contados desde la notificacién y segun se indique en ella, para cargar
la presentacion en la misma carpeta compartida.
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